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گذاری بلندمدت مبتنی بر روندهای های سرمایهتدوین استراتژی

 آینده مورد مطالعه صنعت پتروشیمی

 

 3سیدمهدی سدیدیو  2، کیومرث شریفی1*اکبر فرقانی بناب

 دانشگاه تهران  ،مدیریت استراتژیک ارشد کارشناس 1
 دکتری مدیریت بازرگانی، دانشگاه تهران  2
 دانشگاه تهران ،ستراتژیکمدیریت ا ارشد کارشناس 3

 * نویسنده مسئول: اکبر فرقانی بناب

----------------------------------------------------------- 

 چکیده
تمرکز بر روندهای آینده و انتخاب این مهم برای استخراج و اولویت بندی استراتژیهای سرمایه 

تغییر کنونی تمرکز صرف بر نقاط قوت داخلی در دنیای پر  گذاری هدف اصلی این تحقیق می باشد.

و فرصتهای محیطی برای انتخاب یک استراتژی سرمایه گذاری نمی تواند مطلوبیت کاملی برای ما 

بهمراه داشته باشد. این مطالعه با تمرکز بر بازار سرمایه ایران و نهادهای مالی پذیرفته شده در بورس 

روشیمی در ارزش بازار بورس تهران، تعداد شرکتها و نقش تهران؛ با توجه به سهم بسزای صنعت پت

ویژه این صنعت در اقتصاد کلان؛ تدوین استراتژیهای سرمایه گذاری در صنعت پتروشیمی مبتنی بر 

روندهای آینده را مورد واکاوی قرار داده است. احصاء و اولویت بندی چهار سناریوی اساسی توسعه 

افول بزرگ بر پایه قطعیت ها و محورهای بنیادی  بزرگ، فرصت بزرگ، مزیت بزرگ و

پتروشیمی؛ تحقیق را به سمت  پیوستگی/گسستگی جهانی و در دسترس بودن/ نبودن خوراک صنایع

تبیین احتمال وقوع سناریوها پیش برده است، نتایج تحقیق مؤید احتمال قوی و غالب وقوع سناریوی 

در دسترس بودن خوراک. تشریح مبسوط  -یباشد؛ سناریوی پیوستگی جهانتوسعه بزرگ می

سناریوها تحقیق را به سمت تدوین هشت استراتژی جامع رهبری کرد و در نهایت تحقیق توانست با 

ها را در بندی استراتژیبندی سناریوها، اولویتبهره مندی از یک جامعه آماری نخبه، پس از اولویت

 هر سناریو به انجام برساند.
 

 گذاری، بورس تهران، صنعت پتروشیمی، اولویت بندیهای سرمایهاستراتژی واژگان کلیدی:
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 مقدمه

های زندگی، افزایش روزافزون دهند. تغییرات فناوری و به دنبال آن تغییر در دیگر جنبهتر رخ میامروزه تغییرات با آهنگی پرشتاب

وجود که به دلیل گسترش فناوری اطلاعات، شتاب بیشتری وابستگی متقابل کشورها و ملل، تمرکززدایی جوامع و نهادهای م

های ملی، قومی و فرهنگی و بسیاری عوامل دیگر، لزوم درک بهتر شدن به همراه حفظ ویژگیاست، تمایل روزافزون به جهانییافته

 .کندها و مردم ایجاب میها، کسب وکارها، سازمانرا برای دولت“ آینده” و “ تغییرات”از 

ها که ریشه در گذشته و اکنون دارند، هایی از اطلاعات و واقعیتاست. با این همه آثار و رگه 1دارای عدم قطعیّتساً اساآینده 

، غفلت از رصد تغییرات «تصمیم گیری چندین آینده محتمل بر اساس تجارب گذشته» توانند رهنمون ما به آینده باشند. ادامهمی

عدم قطعیت نهفته در آینده برای برخی، توجیه کننده نداشتن . لخکامی روبرو خواهد شدآتی را در پی خواهد داشت و با ت

و ما  هاخیر آکنده از تحولات و دگرگونی های شگرف بود . سدههامنبعی گرانبها از فرصت ،ای دیگربرای عدّه دوراندیشی آنان است و

گیرمان ل نوظهور متعددی حتی در همین دهه اول آن گریبانای جدید گام گذاشته ایم که پیشرفت ها و مسائدر حالی به دوره

تر از همه و جوامع فربه تر و پرمخاطره سازمانهااست و تصور می رود که طی دهه های آینده، مسائل و چالش های فراروی  شده

ا و جنبش های فراملی، ، پیدایش و رشد روز افزون نهاده3، شکل گیری هویت های مجازی1زمان های دیگر گردد. شکاف دیجیتالی

فعالیت ها و کارها، کاهش و حتی  آلودگی های شدید زیست محیطی، روند فزاینده جمعیت کره زمین، الکترونیکی شدن بسیاری از

و، همگی گویای آن هستند که در بافت کنونی و زمان های آتی موفقیت از آن کسانی خواهد بود که از ظرفیت ر حذف روابط رو در

گذاری ها به نحو احسن صورت ها و سیاستلم و اندیشه بهره گرفته و بستری را فراهم سازند که در آن برنامه ریزیهای عظیم ع

است گرچه هنوز راه درازی  4«مقوله آینده نگری»گیری و انجام امور، پذیرند. بدیهی است یکی از ابزارهای مهم در فرآیند تصمیم

با وجود این، کشورهای توسعه  .های نظری و روشی قابل توجهی دست و پنجه نرم می کنددر پیش دارد و خود با معضلات و چالش

یافته و برخی از کشورهای در حال توسعه به اهمیت و ضرورت والای آن پی برده و سرمایه گذاری قابل توجهی را در این قلمرو 

ور و توجه به مطالب فوق، مساله اصلی پژوهش حاضر این . با توجه به اهمیت و جایگاه نهادهای سرمایه گذاری کشهزینه نموده اند

 گذاری بلندمدت مبتنی بر روندهای آینده در نهادهای سرمایه گذاری کدامند؟های سرمایهاست که، استراتژی

 ندیاارشد و فر رانیمد یبرا یجد اریبس یها چالش ،آن یبالا اریبس یریرپذییبه همراه تغ 5کسب و کار طیمح ی و تنوعدگیچیپ

 یابزارها طیشرا نیدشوارتر شده است. تحت ا اریبس ندهیآ ینیب شیپ رایکرده است، ز جادیها ا آن کیاستراتژ ماتیاتخاذ تصم

 ستیگران استراتژ لیارشد و تحل رانیمد یازهایکمتر ن یلیدارند، اما نسبت به گذشته خ ییاگرچه هنوز هم کارا یزیربرنامه یسنت

 طیو مح ایگردد که دنیباز م یلادیم 31تا  11 یهاابزارها به دهه نیا شیدایاست که پ نیا یاصل لیاز دلا یکی کنند.یم نیمأرا ت

 هایدگیچیسطح از پ نیتوانند اینم یسنت یها ها و مدلچارچوب نینبودند. اکثر ا رییو درحال تغ دهیچیاندازه پ نیکسب و کار تا ا

هستند که  ییایدهند و فاقد مولفه پو یارائه م یفعل تیاز وضع یکیاستات یها لیعوض تحل در را درخود بگنجانند و راتییو تغ

 .ردیرا در نظر بگ یآت راتییها و تغبتواند توسعه

به دو پرسش  دیکسب و کار امروز با طیها در محستیگران و استراتژلیکسب و کار، تحل رانیها، مدچالش  نیدر نظر گرفتن ا با

 خ دهند:پاس ریز

 ماتیو تصم هایزیرشود را در برنامهیکه در صنعت مشاهده م یتیو عدم قطع یدگیچیسطح بالا، پ یریرپذییتوان تغی(چگونه م1

 کرد؟ لیخود دخ کیاستراتژ
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 کرد؟ جادیا رییدرحال تغ طیبا مح ریپذ قیو تطب ریپذانعطاف  ییها یتوان استراتژی(چگونه م1

 استفاده کنند. ندهیآ یروندها ایبر مطالعات  یمبتن ،یاستراتژ نیتدو کردیاز رو دیها با شرکت یدیکل ازیدو ن نیپاسخ به ا یبرا

 مبانی نظری

 صیها و تخصتیفعال رییشرکت و به کارگ کیبلندمدت  یاهداف اصل نیی( استراتژی تع1311آلفرد دی چندلر ) بزعم : 1یاستراتژ

توجه دارد،  فیو تعر زییردارد که استراتژی علاوه بر آنکه به برنامه دیتاک دگاهید نیچندلر بر ااهداف است.  نیمنابع برای تحقق ا

منسجم از استراتژی ارائه  فیتعر کی 1(1391مربوط است. هافر و شندل ) زیاهداف ن نیبه ا یابیبرای دست یلیبه ارائه کردن وسا

دهد چگونه یکه نشان م یطیمنابع و تعاملات مح صیدر مورد تخص یساسالگوی ا کیکرده اند، از نظر آنها استراتژی عبارت از 

که هر سازمان در  یاستراتژی به مشخصات متعادل ،یاعتقاد آهنچ به (.11: 1313،ی)آنالوئافتیسازمان به اهداف خود دست خواهد 

حرکت به سوی چشم انداز  ریتژی مساسترا دیگویم ی( .آهنچ59: 1311، یشود  )آهنچیآورد اطلاق م یبدست م طیارتباط با مح

 (.353: 1313، یدهد)آهنچیم هیرا ارا

ها و اطلاعات . دادهرندیگ یآنها در امتداد زمان مورد توجه قرار م تیروندها و حوادث با نگاه به وضع نجایا در :3ندهیآ یها روند

 ندیفرا کیآنها در  تیو شناخت وضع شیه و با پاشد یاثرگذار جمع آور یرهایمهم و متغ یها دهیحاکم بر پد یمربوط به روندها

 یریتوجه به روندها به چند عنصر اندازه، جهت گ درشود.یتوجه م ندهیدر آ آنها یاحتمال تیوضع ینیب شیبه پ یخیمستمر تار

 (1115,)براگگینکشود. یداده م یادیز تیو استمرار آن اهم یتوسعه، حجم و بزرگ

 یهاها و فرصتچالش ییخاص با هدف شناسا نهیزم کینظر داشتن  ریعام عبارت است از ز یدر معنا یبان دهید: 4ندهیآ یبان دهید

 ی( کنونیمهای)پارادا یبا پندارشها یکه در مجاورت زمان یموضوعات یبرا نده،یافزون بر آ یبان دهی. دنهیموجود در آن زم یآت

 یوسازیو سنار یبعد یجهت انجام ژرف کاو یدیکل یهاحوزه هیاول ییساشنا یبرا ژهیروش، به و نی. اشودیانجام م زین باشند،یم

 (1331,)جوزاست. یسودمند کردیرو اریها بسآن ینقشه راه برا هیته ای
 یبان دهید. وندندیپمی بوقوع زمان طول در که هستند، گر مشاهده دیاز د تیپراهم یزهایدر چ رییتغ یالگوها روندها،:5یروندکاو

 ینیب شیپ قتیروش در حق نیهستند. ا انیاست که هم اکنون در جر ییکشف روندها ،یپژوه ندهیگام در آ نیروندها: نخست

 ییسنجش کارا یبرا ژهیبه و یروندکاو .دهدیداده در گذشته نشان م کی راتییاست که تغ یخیقرائن و شواهد تار یاز رو ندهیآ

نهفته در آن  یروش، ساده انگار نیعمده ا ی. کاستباشدیسودمند م ،جادیساختن مشکلات در حال ا انیو نما هایگذاراستیس

)نادری منش و است.بوده ریداده بندرت امکان پذ کیروند گذشته  بیو با تعق یبه سادگ ندهیآ ینیب شیاست. در عمل، پ

 (1311,همکاران

 نینامند. ای م ”ینیب شیپ“اول را اصطلاحا  کردیوجود دارد. رو پژوهی ندهیدر علم آ یاساس کردیدو رو: 9نگاری ندهیو آ 1ینبی شیپ

 یدر سودمند ینبی شیکه ارزش پ ی شودخصوص عنوان م نیآن است. در ا گویی شیو نه صرفا پ ندهیآ ییبه دنبال شناسا کردیرو

. مبرییم یپ آن تیفیاز فرصت و ک برداری بهره یآن با مفهوم چگونگ یکیگزاره به نزد نیا یآن است، نه در تحقق آن. با بررس

 کیتکن کصدیاز  شیب افتیظهور  ،پژوهی ندهیعلم آ یرگی که همزمان با شکل  کردیرو نیاهداف ا شبردیدر جهت پ نیهمچن

 ندهیآ” قرار دارد  یمهم یاریبس گاهیشده است و در جا ای ژهیبه آن توجه و ریدوم که در چند دهه اخ کردیاست. رو افتهیتوسعه 
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شود که یعنوان م گونه نیمطلوب فردا است. در واقع ا یایبه دن دنیعمده شکل بخش میپارادا کرد،یرو نیاست. در ا ”نگاری

 ک،یستماتیس یندیفرآ ینگارندهیآ (.1331,)بیگلو و همکاران آن ینیبشیآن است و نه پ یتعال نده،یما در قبال آ ریخط تیمسئول

 جیآمد و بسروز ماتیتا بلندمدت را با هدف اتخاذ تصم مدتانیم یانداز است، که چشم ندهیو گردآورنده ادراکات آ یمشارکت

 یسازمیصمو ت ندهیبا آ ییارویرو یبهتر برا یمحتمل، آمادگ یهاندهیدرک آ یبرا یابزار ینگارندهی. آسازدیاقدامات مشترک بنا م

اقتصاد،  ،یدرازمدت علم، فناور یندهیو خلق آ یبررس برای مند نظام یشامل تلاش ینگارندهیمطلوب است. آ یا ندهیبه آ لین یبرا

است  یراهبرد ییربنایز یهاحوزه ریو سا یپرمنفعت اقتصاد های عام نوظهور، حوزه یهایفناور ییمنظور شناساو جامعه به طیمح

جامع  یو مهندس تیریمد ینوع ینگارندهیرا خواهند داشت. آ یاسیو س یاجتماع ،یمنافع اقتصاد نیشتریب که به احتمال فراوان،

و با  ی کندآغاز م لیبد ی ندهیآ ییکار خود را با شناسا ینگارندهیمطلوب است. آ ی ندهیساختن آ یفرصت برا جادیو ا ندهیآ

مطلوب براساس  ی نهیمرحله نوبت به انتخاب گز نی. بعد از اکندیرا مشخص م انتخابهر  یامکان وقوع و اثربخش ها، آن یبررس

)رضوانی و .باشدیم ندهیآ ریبرتر از تصاو یهاتیاز اولو یستیمرحله ل نیا یدر واقع خروج رسد،یم یکان و اثربخشام یارهایمع

 (1331,همکاران

 کشور یمیصنعت پتروش ندهیآ یوهایسنار یشرح فضا-2

 صنعت یجهان ی/گسستگیوستگیپ -اول بعد

ت اس یجهان یمیکشور با صنعت پتروش یمیصنعت پتروشتعاملات  زانیم انگریب یمیصنعت پتروش یجهان ی/گسستگیوستگیپ

 (1391,)جهانی فر

 :راستیموارد ز انگریبعد ب نیا گریعبارت د به

 استیو س کندیم ینیبرسرکشور سنگ هامیتحر هیهمچنان سا ایقرار دارد  یعاد طیکشور در شرا یالمللنیتعاملات ب ایآ 

 .شودیدنبال م یغرب یهاکردن کشور توسط قدرت یمنزو

 شودیم ریکشور امکانپذ یمیدرصنعت پتروش شرفتهیپ یهایفناور یریو بکارگ یابیدر دست یالمللنیب یهایهمکار. 

 زانیکشور را به طرق مختلف دارا بوده و م یمیامکان حضور درصنعت پتروش یالمللنیب یهاهیو سرما یمنابع مال 

 .افتیواهد خ شیکشورافزا یمیدرصنعت پتروش 1یخارج یگذارهیسرما

 محصولات خود را  تواندیکشور فراهم شده و صنعت م یمیصنعت پتروش یبرا 1یالمللنیب دیتول رهیامکان قرارگرفتن در زنج

 .دیصادر نما یجهان یبازار( به بازارها ی)با لحاظ استانداردها

 با  تواندیکشور م یمیصنعت پتروشخواهد شد و  ریامکانپذ ،یالمللنیب کیلجست یهارساختیو ز زاتیاز تجه یبرداربهره

 خود را توسعه دهد. یالمللنیب یهاتیفعال ها،رساختیز نیاستفاده از ا

 کشور رخ خواهد داد. یمیدرصنعت پتروش یتیریمد ژهیو بو یمنابع انسان یهایتوانمند یارتقا 

 در دسترس بودن/ نبودن خوراک -دوم بعد

)فریزاد راستیموارد ز انگریاست و ب یمیدرصنعت پتروش یگسترده ا اریفهوم بسم انگریبه خوراک ب یعدم دسترس ای یدسترس

,1331.) 

 از جمله مشکلات  یبا مشکلات ایخواهد بود  دسترس در داریاسان و پا ندهیکشور در آ یمیصنعت پتروش ازیخوراک موردن

 رو خواهد شد. به فناورانه و... رو

 ابدییم شیو منابع شناخته شده افزا ریز ذخاا یبرداراکتشاف وبهره یبرا یگذارهیسرما. 

                                                           
1 Foreign investment 

2 International supply chain 
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 شوندیم یقابل بهره بردار هاانوسیچون قطب شمال واعماق ق ینفت و گاز درمناطق ریمنابع و ذخا. 

 شودیواقع نم ینفت کیپ ای دهدی( رخ مینفت کی)پینفت برعرضه نفت درسطح جهان یتقاضا یفزون طیشرا. 

 در  یو سهم قابل توجه ابندییتوده و...( توسعه م ستیز ،یباد ،یاهسته ،یدیخورش یو پاک )انرژ 1ریدپذیتجد یهایانرژ

آنها موجب  یاقتصاد و پاک و عدم صرفه ریدپذیتجد یهایاز انرژ یبرداربهره یافتگیتوسعه ن ای سازند،یرا ازآن خود م یسبد انرژ

 است. یانرژ بددر س هایانرژ نیسهم اندک ا

 یمنابع انرژ ریو...( از سا یبرق، خودروها، مصارف خانگ دیدرمصرف نفت و گاز)همچون صنعت تول یمیصنعت پتروش یرقبا 

 کنند. یمتعارف مصرف م یهاخوراک ای ند،ینمایاستفاده م شترینفت و گاز( ب رازی)غ

 نیصنعت درا و ثبات لازم برخوردار بوده و تیخوراک از شفاف نیو تضم تیفیک ت،یکم ،یگذارمتیوق یاستگذارینظام س 

و  یاستگذاریدرنظام س تیخوراک از ثبات لازم برخوردار نبوده وابهام وعدم شفاف یگذارمتیق ایخاطر دارد  نانیرابطه اطم

 خوراک وجود دارد. نیو تضم متیرقینظ یدرخصوص موارد یریگمیتصم

به صورت خلاصه ارائه  1اریوها در جدول هر یک از سن کشور یمیصنعت پتروش ندهیآ یوهایسنار یدو بعد، فضا نیتوجه به ا اب

 .گردیده است

 سناریوهای چهارگانه -1جدول 
 سناریو یک: توسعه بزرگ-1

 / در دسترس بودن خوراک یو تعامل جهان یوستگیتوسعه بزرگ: پ

 مفروضات اساسی سناریو

 کشور یمیصنعت پتروش یالملل نیتعاملات ب شیو افزا یجهان یوستگیپ

 کشور یمیدر صنعت نفت و صنعت پتروش یالمللنیب یهاحضور شرکت

 خوراک تیو کم تیفیک مت،ینسبت به ق نیکشور به خوراک و وجود تضم یمیصنعت پتروش داریپا دسترسی

 درجهان ینفت کپی وقوع عدم

 فرصتها

 کشور یمیدرصنعت پتروش یسطح فناور یو ارتقا شرفتهیپ یهایبه فناور یابدستی   •

 یداخل یهاشرکت یالمللنیب یهایهمکار شیکشور و افزا یمیدر صنعت پتروش یجهان یشرویپ یهاحضور شرکت   •

 کشور یمیو توسعه صنعت پتروش یالمللنیب یهاهیبه سرما یابیدست   •

 یبا بازار جهان شتریب یوستگیو پ یجهان یبه بازارها یابیدست   •

  یزنقدرت چانه شیوافزا فروش خوراک و محصولات یقابل انتخاب برا یهانهیگز   •

 اشتغال جادیو ا ینیکارآفر   •

 تهدیدها

 کشور یمیخرد صنعت پتروش گرانیگذشته و احتمال از رده خارج شدن باز یهانامناسب در سال یساز خصوصی   •

 در کشور یخارج یهاشرکت تیو مقررات مرتبط با فعال نیقوان   •

  یخارج یهاکشور بواسطه حضور شرکت ارزش صنعت درداخل رهیزنج لیعدم تکم   •

 شود یرقابت یدر فضا یافتادگمنجر به عقب تواندیم هیپا تمیالگار یضعف در رگولاتور   •

 یکاف کیو لجست رساختیاز ز یعدم برخوردار   •

 خوراک نیتأم یو ضمانت در قراردادها تیعدم شفاف   •

 اولویتها

                                                           
1 renewable energy 
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 یشخام فرو یارزش افزوده به جا شافزای   •

 یخارج گذارانهیها و سرمابا شرکت داریپا یوستگیپ   •

  ینفوذ در بازار جهان شیافزا   •

 هیپا تمیالگور ینظام رگولاتور تیتقو   •

 خوراک داریپا نیتأم   •

 کیو لجست هارساختیتوسعه ز   •

 سناریو دو: فرصت بزرگ-1

 کبه خورا ی/ عدم دسترس یو تعامل جهان یوستگیبزرگ: پ فرصت

  ویسنار نیا یضات اساسومفر

 کشور یمیصنعت پتروش یالمللنیتعاملات ب شیو افزا یجهان یوستگیپ  •

 کشور یمیدر صنعت نفت و صنعت پتروش یالمللنیب یهاحضور شرکت •

 خوراک تیو کم تیفیک مت،ینسبت به ق دیکشور به خوراک و ترد یمیصنعت پتروش داریپا یعدم دسترس •

 درجهان ینفت کیوقوع پ •

 فرصتها

 یخارج یشرکا یبا همکار یدست نییپا عیارزش صنعت درداخل کشو رو توسعه صنا رهیزنج یحداکثر لتکمی   •

 هاخوراک نیاستفاده کننده از ا ییایمیپتروش یهاو مجتمع نیگزیجا یهاصنعت در توسعه خوراک یجهان شتازانیبا پ یهمکار   •

 کشور یمیفناورانه صنعت پتروش یسطح توانمند یصنعت و ارتقا به شرفتهیپ یهایورود فناور   •

 بازار محدود اما منحصر به فرد یمحصولات خاص و با ارزش افزوده بالاتر و دارا دیامکان تول   •

 تهدیدها

درکشور  یتروشمصنعت پ یجهان شگامانیو پ یخارج گذارانهیخوراک مانع حضور سرما متیبه خوراک و ابهام در ق داریپا یعدم دسترس

 شود.

 کمتر یزنچانه قدرت

 اولویتها

 محصولات با ارزش افزوده بالاتر دیبه تول شگرای   •

  شرفتهیپ یهایبا صاحبان فناور یاتحاد راهبرد   •

 یرگولاتور تیتقو یتلاش برا   •

 از خارج یو دانش فن یانتقال فناور   •

 آن صادراتبازار داخل و پس از  نیشدن تأم دارتیاولو   •

 هاخوراک نیاستفاده کننده از ا ییایمیپتروش یهاو مجتمع نیگزیجا یهاصنعت در توسعه خوراک یجهان شتازانیبا پ یهمکار

 سناریو سوم: مزیت بزرگ-3

 و عدم تعامل با جهان / در دسترس بودن خوراک یجهان یبزگ: گسستگ تیمز

  ویسنار نیا یمفرضات اساس

 کشور یمیصنعت پتروش یالمللنیهش سطح تعاملات بو کا یجهان یگسستگ •

 خوراک تیو کم تیفیک مت،ینسبت به ق نیکشور به خوراک و وجود تضم یمیصنعت پتروش داریپا یدسترس •

 درجهان ینفت کیعدم وقوع پ •

 فرصتها

 کشور یمیدر صنعت پتروش یقدرتمند داخل گرانیباز یرگیشکل   •

 یخارج یگذارهیجذب سرما یخوراک برا متینسبت به ق نیتضم به خوراک و داریپا یدسترس   •
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 تهدیدها

 کشور یمیدر صنعت پتروش شرفتهیپ یهایبه فناور دسترسی عدم   •

 یالمللنیب یدر بازارها یتمام شده محصولات صنعت و از دست دادن توان رقابت متیق شیافزا   •

 یالمللنیب یاز منابع مال یعدم برخوردار   •

 یخام فروش شیو افزا دیجد یوعدم احداث واحدها یگذارهیارزش به واسطه کاهش سرما رهیزنج لیعدم تکم   •

 نامناسب یساز یخصوص لیبه دل یداخل یهاشرکت نیب یناهماهنگ   •

 در راه رشد هستند یمانع یطیمح ستیز یاستانداردها   •

 کیلجست رساختیز ،یکمبود منابع مال   •

  یمیاز صنعت پتروش یناش یطیمح تسیز یهابیآس   •

 ینه چندان مطرح از نظر فناور یالمللنیب یهابا شرکت یبه همکار شیگرا   •

 اولویتها

 خوراک داریپا نیتأم نتضمی   •

 یوتوسعه درکشور جهت توسعه فناور قیتحق یواحدها سیبه تأس یخارج گذارانهیالزام سرما   •

 یداخل یگذارهیسرما یهاتوسعه صندوق   •

 دیجد یاحداث واحدها یموجود به جا یواحدها تیتوسعه ظرف   •

 سناریو چهارم: افول بزرگ-4

 به خوراک یو عدم تعامل با جهان / عدم دسترس یجهان یبزگ: گسستگ افول

  ویسنار نیا یمفرضات اساس

 کشور یمیصنعت پتروش یالمللنیو کاهش سطح تعاملات ب یجهان یگسستگ  •

 خوراک تیو کم تیفیک مت،ینسبت به ق دیکشور به خوراک و ترد یمیصنعت پتروش داریپا یسترسعدم د  •

 فرصتها

 تلاش جهت تولید محصولات دارای ارزش افزوده بالاتر

 تهدیدها

و از دست  ایروز دن یو انتقال دانش فن یخارج یعدم حضور شرکا لیشکاف فناورانه به دل شیو افزا شرفتهیپ یاز فناور یعدم برخوردار

 یالمللنیدرعرصه ب یدادن توان رقابت

 مناسب یگذارهیفقدان سرما   •

 مقتدر یخوراک و نبود رگولاتور یگذارمتیدر ق یثباتیبه خوراک و ب یبه خوراک، کاهش دسترس داریپا یعدم دسترس   •

 یطیمح ستیمشکلات ز شیو افزا یطیمح ستیکاهش توجه به مسائل ز   •

 صادرات محصولات طیراسخت شدن ش   •

 کیو لجست هارساختیعدم رشد ز   •

 اولویتها

 محصولات خاص با ارزش افزوده بالا  دیبه تول شیتمرکز برخوراک قابل دسترس و گرا

 یمصارف داخل یبرا دیبه تول توجه

 موجود یواحدها یلیاز تعط یریجلوگ 

 و صندوق ها هایونتعا قیها از طرپروژه نهیهز نیو تأم یمال یهامشوق جادیا 

 

 استراتژیهای برآمده از سناریوهای تشریح شده  -2-1

 تحلیل ارکان اصلی آن یعنی: کشور یمیصنعت پتروش ندهیآ یوهایسنار یشرح فضابا مطالعه 
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 تحلیل مفروضات اساسی چهار سناریوی طرح شده -

 تحلیل فضای کلی و جزئی چهار سناریوی طرح شده -

 چهار سناریوی طرح شدهتحلیل فرصتها و تهدیدهای  -

 تحلیل اولویت های صنعت پتروشیمی در چهار سناریوی طرح شده -

 استراتژی و راهبرد را به شرح ذیل متصور شد: 1می توان 

 نیدر ا یسطح فناور یارتقا ،یمیتوسعه صنعت پتروش  یبرا یجهان شرویپ یو شرکتها یالملل نیب یها هیاز سرما یریبهره گ -1

 کیو لجست تهارساخیصنعت و توسعه ز

 یخارج یبا شرکتها داریپا یوستگیو پ یجهان نینو یبه بازارها یابیدست ،یجهان ینفوذ در بازارها شیافزا -1

 دیبمنظور تول یخارج یشرکا یبا همکار یدست نییپا عیارزش صنعت در داخل کشور و توسعه صنا رهیزنج یحداکثر لیتکم -3

 محصولات با ارزش افزوده بالاتر

 نیاستفاده کننده از ا ییایمیپتروش یهاو مجتمع نیگزیجا یهاصنعت در توسعه خوراک یجهان تازانشیبا پ یهمکار -4

 هاخوراک

به  یخارج گذارانهیو الزام سرما یخارج یگذارهیجذب سرما یخوراک برا متیق نیخوراک و تضم داریپا نیتأم نیتضم -5

 یوتوسعه درکشور جهت توسعه فناور قیتحق یواحدها سیتأس

 دیجد یاحداث واحدها یموجود به جا یواحدها تیو توسعه ظرف یداخل یگذارهیسرما یهاصندوق هتوسع -1

 موجود یواحدها یلیاز تعط یریو صندوق ها و جلوگ هایتعاون قیها از طرپروژه نهیهز نیو تأم یمال یهامشوق جادیا -9

 لات خاص با ارزش افزوده بالاو محصو یمصارف داخل یبرا دیبرخوراک قابل دسترس و توجه به تول تمرکز -1

 پیشینه تحقیق -3

ترکیب دو مقوله بنیادی آینده نگاری و تدوین استراتژیهای سرمایه گذاری بلند مدت به صورت یک پروژه مشترک و کاربردی، 

به پروژه  های گذشته می توانموضوعی جدید و کم تکرار در فضای تحقیقات پیشین می باشد. از جمله قابل استنادترین مطالعه

ساله دانست.  51انرژی اروپا برای یک افق  بر روی سناریوهای گذار 1115در سال  ECN  1مطالعاتی مرکز تحقیقات انرژی هلند

این مطالعه با تمرکز بر صنعت پتروشیمی انجام شده است. در این مطالعه و مطابق تصویر ذیل چهار سناریو: تجارت پایدار، اروپای 

حفاظت شده و تجارت فسیلی تدوین شده است. محیط های این چهار سناریو از تقابل دو مؤلفه اساسی بی حصار، اروپای 

پدیدار شده است. و در انتها  "غلبه/عدم قلبه تقاضا بر عرضه"با  "کارآمدی/ناکارآمدی سیاستهای زیست محیطی و توسعه پایدار"

 یو پیشنهاد شده است.راهبردهای رفتاری و بعضا سرمایه گذاری در شرایط هر سنار

 1331از مهمترین تحقیقات انجام شده در ایران، می توان به پروژه آینده نگاری صنعت پتروشیمی را نام برد. این پروژه از خردادماه 

به سفارش شرکت ملی صنایع پتروشیمی و توسط معاونت پژوهشی و فناوری جهاد دانشگاهی به عنوان مجری به جریان افتاده 

فاز طراحی شده است که اکنون تنها بخشی از فاز اول پروژه نهائی گردیده است. در فاز مذکور سناریوهای  3ژه مذکور در است. پرو

چهارگانه توسعه بزرگ، فرصت بزرگ، مزیت بزرگ و افول بزرگ تدوین گردیده اند که در این تحقیق نیز به آن استناد گردیده 

ای اجرائی در هر سناریو را نیز ارائه خواهد داد. لیکن به نظر می رسد با تغییر روند قیمت است. این پروژه در صورت اتمام راهکاره

 نفت در سالهای مذکور و تغییر شرایط سیاسی ضرورت داشته باشد بخشی از فازهای مطالعه مجددا مورد بازنگری واقع شود.

 قاتیاز تحق تیصندوق حمااندیشگاه آتی نگار و به سفارش ، پروژه ایست که توسط و جهان رانیدر ا کیصنعت الکترون یپژوهندهیآ

انجام شده است. از مهمترین  1331در سال  کشور یعلم استیس قاتیو معادن و مرکز تحق عیوزارت صنا -کیی الکترونوتوسعه

                                                           
1 Energy research Centre of the Netherlands 
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ی مورد بررس یهاحوزه در یمل یوهایسنار نیتدوی، مورد بررس یهادر حوزه یجهان یوهایسنار یبررسنتایج این پروژه می توان به 

 اشاره کرد. اساس پروژه مذکور نیز سناریو نویسی بوده است. وهایاز سنار کیراهبردها و اهداف در هر  ها،استیس ییپابرجا آزمونو 

 پروژه پامفا:

ت کسب دانش به نیو  1315از سال  "(1414)پامفا 1414ایران تا سال  یها برا یمناسب ترین فناور یپایلوت آینده نگار"پروژه 

توسط مرکز تحقیقات سیاست  یو آینده پژوه یمهم در حوزه آینده اندیش یاز رویکرد ها یدر خصوص یک یو تجربه عمل ینظر

 کشور پروژه آینده ینقشه جامع علم یگانه طرح پیشنهاد 15 یها وژهاز پر یشده و به اجرا در آمده است. یک یعلمی کشور طراح

 های کشور یدو دهه اخیر تمام یآن خواهد بود. ط یاجرا یبرا یامقدمه 1414ت که پروژه پامفا اس یعلم و فناور یمل ینگار

آینده  یپروژه ها ینظیر کلمبیا و امارات متحده عرب یکوچک های کشور یدر حال پیشرفت، حت های از کشور یپیشرفته و بسیار

باشد که تا  یده اند. ایران شاید تنها کشور مهم در عرصه بین المللبه اجرا در آور ی هامختلف علوم و فناور یرا در زمینه های نگار

 از جمله اهداف پامفا را می توان موارد زیر دانست: انجام نداده بود. یدر این زمینه اقدام عمل 1414پیش از طرح پامفا 

 در ایران )اهمیت توجه به فرآیند( یآینده نگار ینخستین تجربه عمل یاجرا -

 یبین سازمان یو فراهم نمودن زمینه همکار ینگار آینده یدر زمینه فعالیت ها یاجرای - ینهاد مرجع فکر شکل دادن به یک -

در  یو در حیطه عموم یتکنولوژیک، در میان سیاستگذاران، در میان فعالان اقتصاد ،یصنعت ،یدر جامعه علم سازی فرهنگ -

 یآینده نگار محدودیت های و ها­خصوص توانائی ها و ظرفیت

مورد استفاده(  یاز سناریوها )با ضریب دقت قابل قبول در حد جامعه آمار یاز اطلاعات و مجموعه ا یبه مجموعه ا یدستیاب -

 طرح( یها یخروج ی)توجه به مفید بودن نسب 1414ایران  یها برا یدر خصوص مناسب ترین فناور

 یتخصص نگاری های انجام آینده یورزیده برا های تربیت تیم -

 تحقق اهداف سند چشم انداز یمناسب برا یو مهارت یفکر یایجاد فضا کمک به -

 با استفاده از تجربیات سایر کشورها یدر مقیاس مل ینخستین آینده نگار یاجرا یبرا یزمینه ساز -

 زمینه سازی شده است می توان سه تحقیق مهم را به عنوان پیشینه معرفی نمود: "پامفا"بر اساس آنچه در 

 1414 رانیارتباطات در ا یفناّور ینگار ندهیآ 

 باشد،  می 1414 ایران انداز چشم افق در ایران ارتباطات فناوری محتمل های آینده شناسایی نگاری،هدف اصلی این پروژه آینده 

 . گردد تدوین بخشی و ملی گذاران  سیاست ریزی  برنامه برای مناسبی چارچوب بدیل، انتخاب با بتوان که گونه ای  به

 تیوش سناریونگاری استفاده شده است. یک گام مهم در روش سناریونگاری شناسایی عدم قطعر از هاه منظور شناسایی بدیل ب

 دو از یک هر وقوع از درستی به که است حدی شرایطی نمایانگر شده شناسایی های قطعیت عدم. باشداطلاعات می  یفناور های

 مقابل در "صنعتی زیرساخت مثابه به مخابرات"وین سناریوها. بر طبق مطالعه مذکور تد ایبر است گامی و نداریم اطمینان حالت

 بازار شرایط ایجاد" مقابل در "منتخب های حوزه از دولت حمایت" و قطعیت عدم یک عنوان به "صنعتی حوزه مثابه به مخابرات"

 قطعیت عدم از دسته دو گرفتن نظر در با. باشد ن میایرا اتاطلاع فناوری آتی های فرصت و چالش ها مهمترین عنوان به "رقابتی

 سناریو هر پیاده سازی. می باشد شده معرفی سناریو یک با متناظر یک هر که است آمده وجود به اصلی منطقه چهار مذکور های

یک از سناریوها دیده  در ذیل هر که. است اطلاعات فناوری( پارامترهای) اجزای از تعدادی روی بر سرمایه گذاری و تمرکز مستلزم

 می شود.

 1414 رانیدر ا یفناّور ستیز ینگار ندهیآ 

این مطالعه سه نیروی پیشران اشتراک/عدم اشتراک کشورها در جهت دهی به تحقیقات زیست فناوری؛ مشارکت/عدم مشارکت 

حقیقات زیست فناوری و طرفداران عموم جامعه در تعیین اولویتهای زیست فناوری؛ و یکپارچگی/پراکندگی فی ما بین طرفداران ت

سناریو قرار داده است. چهار سناریو: پیش بسوی پسا انسان، سناریوی انحصار شرکتهای بزرگ،  4محیط زیست را اساس پیدایش 
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سناریوی آهسته تر مطمئن تر و سناریوی زیست فناوری امنیتی خروجی این مطالعه می باشد. این مطالعه در مرحله معرفی فضای 

 ریوهای مذکور توقف کرده و راهبردی ارائه نداده است.سنو

 1414 رانیهوا فضا در ا یفناّور ینگار ندهیآ 

در این مطالعه، دو عدم قطعیت همگرایی/عدم همگرائی سیاستهای هوا فظای نظامی و غیر نظامی و توسعه خدمات و کاربرد/ توسعه 

ل می دهند. تقاطع دو محور مذکور چهار سناریوی عقاب های نگهبان، فناوری و ارتقاء فناوری ساخت؛ فضای سناریوها را تشکی

شاهین های دست آموز، برج کبوتر و سیمرغ ایرانی را بوجود آورده است. این مطالعه نیز در مرحله معرفی فضای سنوریوهای 

 مذکور توقف کرده و راهبردی ارائه نداده است.

 متدولوژی تحقیق -4

کارشناسان و در این پژوهش، جامعه آماری عبارت است  و از نوع کاربردی است پیمایشی -توصیفی هش،پژو این در رفته بکار روش

 هیسرما یشرکت ها و نهاد ها نیدر ب قیتحق نیا. شده در بورس اوراق بهادار تهران رفتهیپذ  یمال یخبرگان و مشاوران نهاد ها

صنعت تقسیم بندی گردیده است.  39شرکتی تهران،  319. در بورس رهیغ ایشده در بورس اوراق بهادار تهران  رفتهیگذار اعم از پذ

 319شرکت از  19با توجه به مولفه هایی همچون تعداد شرکت های فعال و همچنین ارزش بورسی صنعت،  صنعت شیمیائی که 

هزار میلیارد  13331ال از مجموع هزار میلیارد ری 115درصد تعداد شرکتها( و نیز با ارزش بازار  3شرکت فعال در بورس تهران ) 

کارشناسان "درصد ارزش بازار بورس تهران( را داراست، برای بررسی و مطالعه انتخاب شده است. . بدیهی بود که از میان  13ریال )

فعالیت  افرادی انتخاب گردند که شرکتهای محل "شده در بورس اوراق بهادار تهران رفتهیپذ یمال یو خبرگان و مشاوران نهاد ها

آنها در فرآیند سرمایه گذاری بلند مدت در صنعت پتروشیمی حضور داشته و دارای پورتفوی بلند مدت در صنعت پتروشیمی 

 باشند. 

نخبه انتخابی از میان هلدینگهای سرمایه گذاری تخصصی مانند شرکت سرمایه گذاری غدیر و شرکتهای مادر  11رو از این

، بندر امام، نفت و گاز پارسیان، پتروشیمی خلیج فارس، شرکت سرمایه گذاری نفت و گاز پتروشیمی مانند پتروشیمی جم

پتروشیمی تأمین، سرمایه گذاری ساتا، سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی صنعت نفت و شرکتهای نظیر و شرکتهای مادر در 

ارسیان و شرکتهای مشابه انتخاب گردیده صنعت پتروشیمی مانند پتروشیمی جم، پتروشیمی خلیج فارس، گسترش نفت و گاز پ

روش بررسی روایی در این تحقیق، روایی صوری بوده است. یعنی پرسشنامه بعد از طراحی، توسط متخصصین علمی مختلف است. 

 آلفای ضریب پرسشنامه پژوهش حاضر، پایایی سنجش مورد بررسی قرار گرفته و روایی آن از نظر صوری تایید شده است. برای

 برخوردار بسیار بالایی پایایی از پرسشنامه که داد نشان ( %1/94آمده ) به دست کرونباخ آلفای ضریب گردید. محاسبه آن کرونباخ

تغییر می کرد که این خود  1/94تا  1/91همچنین با بدست آوردن ضریب آلفا با حذف سوالات، این ضریب در دایره عددی  .است

والات داشته و نیاز به حذف هیچ سوالی جهت بالا بردن پایایی نمی باشد. ابزار گردآوری داده ها در این نشان از پایایی بالای تمام س

بوده است، از آزمون های ناپارامتریک  31به دلیل پایین بودن تعداد نمونه که کمتر از میزان حداقلی  تحقیق پرسشنامه می باشد

ی برای اولویت بندی سناریو ها و استراتژی ها در قالب هر سناریو، از آزمون جهت پاسخگویی به سوالات تحقیق استفاده شد. یعن

 spss 16های ناپارامتریک بهره گرفته شد. جهت تحلیل نتایج پژوهش از نرم افزار والیس به عنوان یکی از آزمون -کروسکال

 استفاده شده است.

 یافته های پژوهش -5

 آمارتوصیفی -5-1

سال بوده  51تا  41روه آقایان بوده اند.  بیشترین تعداد شرکت کنندگان در این تحقیق از گروه سنی اغلب پرسش شوندگان از گ

اند.  با توجه به اینکه جهت انجام فرآیند، نیاز به افرادی بود که چند سال در این صنعت مشغول بوده و اطلاعات خوبی از روندهای 

موضوع در انتخاب افراد جهت انجام مصاحبه )پرسشنامه حضوری( تاثیر داشته و  گذشته، حال و آینده این صنعت داشته باشند، این
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 احتمال وقوع حداقل دو سناریو  با بکدیگر متفاوت است

 

H1 

داردف با یکدیگر تفاوتی ناحتمال وقوع سناریوهای مختل  H0 

 

از از افراد با سن و سابقه فعالیت بالاتر استفاده شده است. تمامی پرسش شوندگان سطح تحصیلات لیسانس و بالاتر از آن را داشته 

و بالاتر داشته اند. بالاتر یودن میزان تحصیلات درصد از شرکت کنندگان در این تحقیق، تحصیلات فوق لیسانس  91و بیش از 

پرسش شوندگان به این دلیل که میتواند سطح ادراک آنان را از سوالات و هدف تحقیق بالاتر ببرد، می تواند در افزایش روایی 

ر دارد. بیشتر تحقیق موثر باشد که با توجه به یافته های تحقیق حاضر، تحصیلات پرسش شوندگان در سطح بسیار مطلوبی قرا

گیرند که با توجه با ماهیت صنعت مورد نفر کارمند قرار می 151شرکت ها در دسته شرکت های بزرگ یعنی شرکت های بالای 

رسد. بررسی عمر شرکت هایی که با نماینده آنها بررسی یعنی صنعت پتروشیمی و مواد شیمیایی، این موضوع منطقی به نظر می

سال عمر داشته اند و بنابراین شرکت هایی با سابقه خوب در این  11تا  11این شرکت ها همگی بین پرسش شد نشان میدهد که 

شوند. بیشترین تعداد فراوانی در بین پاسخ دهندگان به تحقیق، در گروه مدیران تحقیق و توسعه بوده است. با صنعت محسوب می

عت و انتخاب استراتژی های مناسب برای آن شرایط است، کار مدیران توجه به اینکه ماهیت این تحقیق، پیش بینی روند آینده صن

تحقیق و توسعه بیشترین ارتباط را با این بخش دارد که این موضوع خود در افزایش روایی تحقیق موثر است. ماهیت بیشتر شرکت 

دهند نمونه به خوبی معرف ن میهای مورد بررسی، شرکت های تولیدی بوده است که با توجه به ماهیت صنعت مورد بررسی، نشا

 جامعه بررسی شده است.

 اولویت بندی سناریوهای مختلف -5-2

برای بررسی و اولویت بندی سناریو های مختلف از نظر احتمال وقوع، فضا و مفروضات اصلی سناریو برای پرسش شوندگان توضیح 

به عنوان احتمال وقوع سناریو تخصیص دهند. به دلیل مستقل  را 5تا  1داده شد و از انها خواسته شد برای هر سناریو عددی بین 

والیس جهت اولویت بندی سناریوها استفاده  -، از آزمون ناپارامتریک کروسکال31بودن و همچنین کمتر بودن تعداد پاسخ ها از 

 شود. فرض های این آزمون به صورت زیر می باشد:می

  

 

 

 

برای اولویت بندی سناریوهای مختلفوالیس  -نتایج آزمون کروسکال -1جدول  

سناریوهای 

 مختلف

 افول بزرگ مزیت بزرگ فرصت بزرگ توسعه بزرگ

 11 11 11 11 تعداد

 11/31 41/31 35/44 99/11 هامیانگین رتبه

 343/34 مقدار کای دو

 3 درجه آزادی

 sig 111/1مقدار 

 شود می پذیرفته H1 نتیجه آزمون

 ه حداقل دو سناریو با یکدیگر تفاوت معنی دار داردمیانگین رتب تحیل آزمون

 

توان ( مشخص است، حداقل میانگین رتبه دو سناریو با یکدیگر اختلاف دارند و بنابراین می1همانطور که از نتایج آزمون در جدول )

گاه شرکت کنندگان در تحقیق آنها را بر اساس میانگین رتبه اولویت بندی کرد.  نتایج اولویت بندی سناریوهای مختلف از دید

 ( آمده است.3حاضر در جدول )
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ت استمیانگین رتبه در حداقل دو استراتژی با بکدیگر متفاو  

 

H1 

دمیانگین رتبه استراتژی ها با یکدیگر تفاوتی ندار  H0 

 

 

 نتایج اولویت بندی سناریوهای مختلف -3جدول 

 میانگین رتبه اولویت سناریو

 99/11 اول توسعه بزرگ

 35/44 دوم فرصت بزرگ

 41/31 سوم مزیت بزرگ

 11/31 چهارم افول بزرگ

 

عه بزرگ با اختلاف میانگین رتبه از سایر سناریوها، بالاترین احتمال وقوع ( مشخص است، سناریوی توس3همانطور که در جدول )

را از دیدگاه شرکت کنندگان در این تحقیق داشته است. پس از آن سناریو فرصت بزرگ در رتبه دوم احتمال وقوع قرار دارد و 

لویت های سوم و چهارم را به دست آورده اند. دوسناریوی بعدی یعنی مزیت بزرگ و افول بزرگ، با اختلاف کم در میانگین رتبه او

 شوند.ها نیز به ترتیب اولویت رتبه بندی میبر اساس اولویت بندی به دست آمده، استراتژی ها در هر کدام از سناریو

 اولویت بندی استراتژی در سناریو توسعه بزرگ -5-3

شود. فرض بودن نمونه، از آزمون کروسکال والیس استفاده میها از یکدیگر و همچنین غیرنرمال به دلیل مستقل بودن استراتژی

 باشد:های این آزمون به صورت زیر می

 

 

 

 

 

 والیس برای اولویت بندی استراتژی ها در سناریو توسعه بزرگ -نتایج آزمون کروسکال .4جدول

 هشت هفت شش پنج چهار سه دو یک استراتژی ها

 11 11 11 1 11 11 11 11 تعداد

 11/91 91/51 14/54 31/51 91/35 11/111 11/131 91/133 هاانگین رتبهمی

 511/11 مقدار کای دو

 9 درجه آزادی

 sig 111/1مقدار 

 شود می پذیرفته H1 نتیجه آزمون

 میانگین رتبه حداقل دو استراتژی با یکدیگر تفاوت معنی دار دارد تحیل آزمون

 

شود، میانگین رتبه حداقل دو استراتژی با یکدیگر تفاوت ( استنباط می4یج آزمون جدول )همانطور که از میزان معنی داری نتا

معنادار داشته و بتابراین میتوان این استراتژی ها را از نظر میزان مطلوبیت، برای شرایطی که فضا و مفروضات سناریو توسعه بزرگ 

 بیشترین احتمال وقوع را دارد، اولویت بندی کرد.
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ت استمیانگین رتبه در حداقل دو استراتژی با بکدیگر متفاو  

 

H1 

دمیانگین رتبه استراتژی ها با یکدیگر تفاوتی ندار  H0 

 

 

 

 

اولویت استراتژی های مختلف در سناریو توسعه بزرگ -5جدول   

 میانگین رتبه اولویت استراتژی

 پتروشیمی، صنعت توسعه  برای جهانی پیشرو شرکتهای و المللی بین های سرمایه از گیری یک: بهره

 لجستیک و هازیرساخت توسعه و صنعت این در فناوری سطح ارتقای
 07/131 اول

 شرکتهای با پایدار پیوستگی و جهانی نوین بازارهای به دستیابی جهانی، بازارهای در نفوذ دو: افزایش

 خارجی
 07/137 دوم

 همکاری با دستی پایین صنایع توسعه و کشور داخل در صنعت ارزش زنجیره حداکثری تکمیلسه: 

 بالاتر افزوده ارزش با محصولات تولید بمنظور خارجی شرکای
 72/112 سوم

 پتروشیمیایی هایمجتمع و جایگزین هایخوراک توسعه در صنعت جهانی پیشتازان با چهار: همکاری

 هاخوراک این از کننده استفاده
 07/15 چهارم

 ارزش با خاص محصولات و داخلی مصارف برای تولید به توجه و دسترس قابل برخوراک هشت: تمرکز

 بالا افزوده
 11/02 پنجم

 احداث جای به موجود واحدهای ظرفیت توسعه و داخلی ریگذاسرمایه هایصندوق شش: توسعه

 جدید واحدهای
 14/54 ششم

 از جلوگیری و ها صندوق و هاتعاونی طریق از هاپروژه هزینه تأمین و مالی هایمشوق هفت: ایجاد

 موجود واحدهای تعطیلی
 07/51 هفتم

 الزام و خارجی گذاریسرمایه جذب برای خوراک قیمت تضمین و خوراک پایدار تأمین پنج: تضمین

 فناوری توسعه جهت درکشور و توسعه تحقیق واحدهای تأسیس به خارجی گذارانسرمایه
 32/51 هشتم

 

با توجه به اولویت بندی استراتژی ها در سناریو توسعه بزرگ، که خود بیشترین احتمال وقوع را دارد، مشاهده میشود که استراتژی 

با شرکا و رقبای خارجی بنا شده اند )استراتژی های اول تا چهارم(، بالاترین اولویت را در بین استراتژی هایی که بر مبنای تعامل 

 ها به دست آورده اند. بعد از آن استراتژی شماره هشت در جایگاه پنجم اهمیت قرار دارد.

 اولویت بندی استراتژی ها در سناریو فرصت بزرگ -5-4

شود. فرض های این والیس استفاده می -ای این سناریو نیز مانند سناریو قبل، از آزمون کروسکالبرای اولویت بندی استراتژی ه

 آزمون به صورت زیر می باشد:

 

 

 

 

 

 والیس برای اولویت بندی استراتژی ها در سناریو فرصت بزرگ -نتایج آزمون کروسکال -1جدول

 هشت هفت شش پنج چهار سه دو یک استراتژی ها

 11 11 11 1 11 11 11 11 تعداد
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میانگین 

 هارتبه

11/119 11/15 31/151 11/154 35/41 19/39 11/53 55/35 

 113/141 مقدار کای دو

 9 درجه آزادی

 sig 111/1مقدار 

 شود می پذیرفته H1 نتیجه آزمون

 میانگین رتبه حداقل دو استراتژی با یکدیگر تفاوت معنی دار دارد تحیل آزمون

 

شود که حداقل دو استراتژی با یکدیگر تفاوت در میانگین رتبه دارند و بنابراین آزمون این نتیجه گرفته می sigمقدار  با توجه به

 توان این استراتژی ها را اولویت بندی کرد.می

 اولویت استراتژی های مختلف در سناریو فرصت بزرگ  -9جدول 

 میانگین رتبه اولویت استراتژی

 پتروشیمیایی هایمجتمع و جایگزین هایخوراک توسعه در صنعت جهانی یشتازانپ با چهار: همکاری

 هاخوراک این از کننده استفاده
 02/154 اول

 همکاری با دستی پایین صنایع توسعه و کشور داخل در صنعت ارزش زنجیره حداکثری تکمیلسه: 

 بالاتر افزوده ارزش با محصولات تولید بمنظور خارجی شرکای
 31/152 دوم

 پتروشیمی، صنعت توسعه  برای جهانی پیشرو شرکتهای و المللی بین های سرمایه از گیری یک: بهره

 لجستیک و هازیرساخت توسعه و صنعت این در فناوری سطح ارتقای
 01/170 سوم

 ارزش با خاص محصولات و داخلی مصارف برای تولید به توجه و دسترس قابل برخوراک هشت: تمرکز

 بالا افزوده
 55/15 چهارم

 شرکتهای با پایدار پیوستگی و جهانی نوین بازارهای به دستیابی جهانی، بازارهای در نفوذ دو: افزایش

 خارجی
 11/15 پنجم

 از جلوگیری و ها صندوق و هاتعاونی طریق از هاپروژه هزینه تأمین و مالی هایمشوق هفت: ایجاد

 موجود واحدهای تعطیلی
 72/53 ششم

 الزام و خارجی گذاریسرمایه جذب برای خوراک قیمت تضمین و خوراک پایدار تأمین تضمین پنج:

 فناوری توسعه جهت درکشور و توسعه تحقیق واحدهای تأسیس به خارجی گذارانسرمایه
 15/41 هفتم

 احداث جای به موجود واحدهای ظرفیت توسعه و داخلی گذاریسرمایه هایصندوق شش: توسعه

 جدید واحدهای
 20/30 هشتم

 

دهد استراتژی چهارم بالاترین اولویت را در بین استراتژی های مورد اولویت بندی استراتژی ها بر اساس میانگین رتبه ها نشان می

ه بررسی در این سناریو دارد. با توجه به اینکه یکی از مهمترین تفاوت های این سناریو با سناریو توسعه بزرگ، تفاوت در دسترسی ب

های کاربردی در صورت وقوع این سناریو نیز به این مبحث باشد، بالاترین اولویت استراتژیخوراک مورد نیاز صنایع پتروشیمی می

های پنج، شش و هفت با جابجایی مختصر در رتبه، اختصاص پیدا کرده است. نکته قابل توجه دیگر نیز این است که استراتژی

 ه استراتژی با کمترین اولویت در این سناریو نیز هستند.دقیقا به مانند سناریو اول س

 اولویت بندی استراتژی ها در سناریو مزیت بزرگ-5-5
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ت استدو استراتژی با بکدیگر متفاو میانگین رتبه در حداقل  

 

H1 

دمیانگین رتبه استراتژی ها با یکدیگر تفاوتی ندار  H0 

 

فرض های  شود.والیس استفاده می -برای اولویت بندی استراتژی های این سناریو نیز مانند سناریوهای قبل، از آزمون کروسکال

 این آزمون به صورت زیر می باشد:

 

 

 

 

والیس برای  -نتایج آزمون کروسکال -1لجدو

 اولویت بندی استراتژی ها در سناریو مزیت بزرگ

 هشت هفت شش پنج چهار سه دو یک استراتژی ها

 11 11 11 1 11 11 11 11 تعداد

 31/113 53/13 51/151 51/159 34/43 41/51 59/41 11/51 هامیانگین رتبه

 193/141 مقدار کای دو

 9 درجه آزادی

 sig 111/1مقدار 

 شود می پذیرفته H1 نتیجه آزمون

 میانگین رتبه حداقل دو استراتژی با یکدیگر تفاوت معنی دار دارد تحیل آزمون

 

والیس برای سناریو مزیت بزرگ نیز به مانند سناریوهای قبلی نشان داد استراتژی ها در این سناریو قابل  -نتایج آزمون کروسکال

 ه ان استراتژی ها به ترتیب اولویت در جدول زیر آمده است.رتبه بندی هستند ک

اولویت استراتژی های مختلف در سناریو مزیت بزرگ -3جدول   

 میانگین رتبه اولویت استراتژی

 الزام و خارجی گذاریسرمایه جذب برای خوراک قیمت تضمین و خوراک پایدار تأمین پنجم: تضمین

 فناوری توسعه جهت درکشور و توسعه تحقیق حدهایوا تأسیس به خارجی گذارانسرمایه
 57/150 اول

 احداث جای به موجود واحدهای ظرفیت توسعه و داخلی گذاریسرمایه هایصندوق ششم: توسعه

 جدید واحدهای
 57/151 دوم

 ارزش با خاص محصولات و داخلی مصارف برای تولید به توجه و دسترس قابل برخوراک هشتم: تمرکز

 بالا افزوده
 11/171 سوم

 از جلوگیری و ها صندوق و هاتعاونی طریق از هاپروژه هزینه تأمین و مالی هایمشوق هفتم: ایجاد

 موجود واحدهای تعطیلی
 51/01 چهارم

 همکاری با دستی پایین صنایع توسعه و کشور داخل در صنعت ارزش زنجیره حداکثری تکمیلسوم: 

 بالاتر افزوده ارزش با تمحصولا تولید بمنظور خارجی شرکای
 41/51 پنجم

 پتروشیمی، صنعت توسعه  برای جهانی پیشرو شرکتهای و المللی بین های سرمایه از گیری اول: بهره

 لجستیک و هازیرساخت توسعه و صنعت این در فناوری سطح ارتقای
 10/51 ششم

 شرکتهای با پایدار پیوستگی و جهانی نوین بازارهای به دستیابی جهانی، بازارهای در نفوذ دوم: افزایش

 خارجی
 50/40 هفتم
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ت استمیانگین رتبه در حداقل دو استراتژی با بکدیگر متفاو  

 

H1 

دمیانگین رتبه استراتژی ها با یکدیگر تفاوتی ندار  H0 

 

 پتروشیمیایی هایمجتمع و جایگزین هایخوراک توسعه در صنعت جهانی پیشتازان با چهارم: همکاری

 هاخوراک این از کننده استفاده
 34/43 هشتم

 

با کمترین اولویت بودند، با اختلاف میانگین  استراتژی 3های پنجم و ششم که در سناریوهای قبل جزء در این سناریو، استراتژی

رتبه زیاد از سایر استراتژی ها در رتبه اول و دوم اهمیت قرار گرفته اند. همچنین استراتژی های یک، دو و چهار که در هر دو 

سناریو مزیت بزرگ قرار ها در سناریو قبلی در اولویت بالایی بودند، با کمترین میانگین رتبه در ردیف کم اولویت ترین استراتژی

 گرفته اند.

 ها در سناریو افول بزرگبندی استراتژیاولویت -4-1

فرض های  شود.والیس استفاده می -مجددا با توجه به پایین بودن تعداد نمونه و مستقل بودن آن، از آزمون ناپارامتریک کروسکال

 این آزمون به صورت زیر می باشد:

 

 

 

 

والیس برای اولویت بندی استراتژی ها در سناریو افول بزرگ -روسکالنتایج آزمون ک -11جدول  

 هشت هفت شش پنج چهار سه دو یک استراتژی ها

 11 11 11 1 11 11 11 11 تعداد

 11/151 11/153 11/39 15/11 15/53 11/51 51/51 11/51 هامیانگین رتبه

 911/134 مقدار کای دو

 9 درجه آزادی

 sig 111/1مقدار 

 شود می پذیرفته H1 تیجه آزمونن

 میانگین رتبه حداقل دو استراتژی با یکدیگر تفاوت معنی دار دارد تحیل آزمون

دهد حداقل دو استراتژی در میانگین رتبه با یکدیگر تفاوت نتایج بررسی میانگین رتبه استراتژی ها در این سناریو نیز نشان می

 ن استراتژی ها را اولویت بندی کرد.توان ایمعنی دار دارند و بنابراین می

اولویت استراتژی های مختلف در سناریو افول بزرگ -11جدول   

 میانگین رتبه اولویت استراتژی

 ارزش با خاص محصولات و داخلی مصارف برای تولید به توجه و دسترس قابل برخوراک هشتم: تمرکز

 بالا افزوده
 77/151 اول

 از جلوگیری و ها صندوق و هاتعاونی طریق از هاپروژه هزینه تأمین و مالی هایمشوق هفتم: ایجاد

 موجود واحدهای تعطیلی
 77/153 دوم

 احداث جای به موجود واحدهای ظرفیت توسعه و داخلی گذاریسرمایه هایصندوق ششم: توسعه

 جدید واحدهای
 77/10 سوم

 الزام و خارجی گذاریسرمایه جذب یبرا خوراک قیمت تضمین و خوراک پایدار تأمین پنجم: تضمین

 فناوری توسعه جهت درکشور و توسعه تحقیق واحدهای تأسیس به خارجی گذارانسرمایه
 25/01 چهارم
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 همکاری با دستی پایین صنایع توسعه و کشور داخل در صنعت ارزش زنجیره حداکثری تکمیلسوم: 

 تربالا افزوده ارزش با محصولات تولید بمنظور خارجی شرکای
 77/51 پنجم

 پتروشیمی، صنعت توسعه  برای جهانی پیشرو شرکتهای و المللی بین های سرمایه از گیری اول: بهره

 لجستیک و هازیرساخت توسعه و صنعت این در فناوری سطح ارتقای
 77/51 ششم

 میاییپتروشی هایمجتمع و جایگزین هایخوراک توسعه در صنعت جهانی پیشتازان با چهارم: همکاری

 هاخوراک این از کننده استفاده

 25/53 هفتم

 شرکتهای با پایدار پیوستگی و جهانی نوین بازارهای به دستیابی جهانی، بازارهای در نفوذ دوم: افزایش

 خارجی
 57/57 هشتم

 

ه این صورت که مجددا نتایج اولویت بندی استراتژی در در سناریو افول بزرگ نیز تا حدودی شبیه به سناریو مزیت بزرگ است. ب

استراتژی های یک، دو و چهار در آخرین اولویت ها قرار گرفته و از سوی دیگر، استراتژی هشت و هفتم با اختلاف میانگین رتبه 

 زیاد، در بالاترین اولویت قرار دارد و پس از آن استراتژی ششم در جایگاه بعدی اهمیت قرار دارد. 

 نتیجه گیری -1

ها تمرکز و دقت بر تغییرات مبتنی بر روندهای آینده می باشد. جای خالی مطالعات آینده نگارانه و ایه گذاریحلقه مفقوده سرم

سناریو نویسی برای ترسیم وضعیت محتمل آینده؛ در فرآیند سرمایه گذاری مشهود است. این تحقیق با هدف تدوین استراتژیهای 

ه شکل پذیرفت. یعنی تحقیق مصمم است که به ما بگوید چگونه می توان با سرمایه گذاری بلند مدت مبتنی بر روندهای آیند

های سرمایه ای نمود. جهان پر تغییر بینی آینده می توان اقدام به سرمایه گذاری و جابجائی و آرایش دارائیسناریو نویسی و پیش

طلاعات، روندهای جمعیت، محیط زیست، فرهنگ، امروزین ما به شدت متأثر از روندها می باشد. روند تکنولوژی، روند فناوری ا

خانواده و دیگر روندها همگی در طرف عرضه و تقاضای یک کسب و کار مؤثر خواهند بود. این مطالعه با توجه به قلمرو خود یعنی 

فاده از شاخصهای کلان نهادهای مالی پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران برای پرداختن به جامعه ای بزرگتر و مؤثرتر، با است

در بازار سرمایه )تعداد شرکت، ارزش بازار، سود تقسیمی( و شاخصهای اساسی در اقتصاد )سهم از تولید ناخالص داخلی، سهم از 

صادرات، تأثیر در توسعه(، صنعت پتروشیمی را برای تحلیل و واکاوی انتخاب نمود. در فرآیند مطالعه  ضروری بود پس از پرداختن 

دبیات موضوع و پیشینه تحقیق، سناریوهای صنعت پتروشیمی احصاء شده و مورد پرسش واقع گردد، پرسشی که نظر نخبگان به ا

را در خصوص احتمال وقوع هر یک از سناریوها به دنبال داشته باشد. سپس ضرورت تحقیق ایجاب می نمود که راهبردهای مطلوب 

رد پرسش واقع گردد تا نظر نخبگان بتواند اولویت بندی استراتژی ها نیز به انجام در سناریوی قریب الوقوع تر و هر سناریو مو

 رساند. تحقیق از بین چهار سناریوی:

 توسعه بزرگ: پیوستگی و تعامل جهانی / در دسترس بودن خوراک .1

 فرصت بزرگ: پیوستگی و تعامل جهانی / عدم دسترسی به خوراک .1

 با جهان / در دسترس بودن خوراکمزیت بزگ: گسستگی جهانی و عدم تعامل  .3

 افول بزگ: گسستگی جهانی و عدم تعامل با جهان / عدم دسترسی به خوراک .4

احتمال وقوع سناریوی اول را با تفاوتی معنا دار قابل تحقق دانست. با توجه به آنکه فرآیند دریافت نظر نخبگان از طریق پرسشنامه 

؛ به وضوح تأثیرات سیکل سیاسی کشور و 5+1با حصول نتایج مطلوب از مذاکرات حضوری صورت پذیرفت و هم زمانی این فرآیند 

روند مذاکرات بر انتخاب و اولویت به سناریو قابل مشاهده بود. انتخاب سناریوی اول تنها با باور نخبگان بر بهبود وضعیت تعامل 

عامل بالائی با وضعیت پیوستگی جهانی دارد بنابر این ایران با جهان تحقق پذیرفت از سویی دیگر در دسترس بودن خوراک نیز در ت

این دو مؤلفه تا حد بالائی پشتیبان نظری یکدیگر می باشند.  برای بررسی و اولویت بندی سناریو های مختلف از نظر احتمال 
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 5تا  1ناریو عددی بین وقوع؛ فضا و مفروضات اصلی سناریو برای پرسش شوندگان توضیح داده شد و از انها خواسته شد برای هر س

را به عنوان احتمال وقوع سناریو تخصیص دهند.  نتایج اولویت بندی سناریوهای مختلف از دیدگاه شرکت کنندگان در تحقیق 

 ( می باشد:11حاضر بشرح جدول )

 

 

 

 

 

 نتایج اولویت بندی سناریوهای مختلف -11جدول 

 میانگین رتبه اولویت سناریو

 99/11 اول توسعه بزرگ

 35/44 دوم فرصت بزرگ

 41/31 سوم مزیت بزرگ

 11/31 چهارم افول بزرگ

 

( مشخص است، سناریوی توسعه بزرگ با اختلاف میانگین رتبه از سایر سناریوها، بالاترین احتمال وقوع 11همانطور که در جدول)

رگ در رتبه دوم احتمال وقوع قرار دارد و را از دیدگاه شرکت کنندگان در این تحقیق داشته است. پس از آن سناریو فرصت بز

 دوسناریوی بعدی یعنی مزیت بزرگ و افول بزرگ، با اختلاف کم در میانگین رتبه اولویت های سوم و چهارم را به دست آورده اند.

ت های صنعت با نگاه تحلیلی، دقیق و جامع از فیمابین تحلیل مفروضات اساسی، فضای کلی و جزئی، فرصتها و تهدیدها و اولوی

 استراتژی جامع بشرح ذیل احصاء گردید: 1پتروشیمی در چهار سناریوی مذکور 

 نیدر ا یسطح فناور یارتقا ،یمیتوسعه صنعت پتروش  یبرا یجهان شرویپ یو شرکتها یالملل نیب یها هیاز سرما یریبهره گ .1

 کیو لجست رساختهایصنعت و توسعه ز

 یخارج یبا شرکتها داریپا یوستگیو پ یجهان نینو یبه بازارها یابیدست ،یجهان ینفوذ در بازارها شیافزا .1

 دیبمنظور تول یخارج یشرکا یبا همکار یدست نییپا عیارزش صنعت در داخل کشور و توسعه صنا رهیزنج یحداکثر لیتکم .3

 محصولات با ارزش افزوده بالاتر

 نیاستفاده کننده از ا ییایمیپتروش یهاتمعو مج نیگزیجا یهاصنعت در توسعه خوراک یجهان شتازانیبا پ یهمکار .4

 هاخوراک

به  یخارج گذارانهیو الزام سرما یخارج یگذارهیجذب سرما یخوراک برا متیق نیخوراک و تضم داریپا نیتأم نیتضم .5

 یوتوسعه درکشور جهت توسعه فناور قیتحق یواحدها سیتأس

 دیجد یاحداث واحدها یموجود به جا یحدهاوا تیو توسعه ظرف یداخل یگذارهیسرما یهاتوسعه صندوق .1

 موجود یواحدها یلیاز تعط یریو صندوق ها و جلوگ هایتعاون قیها از طرپروژه نهیهز نیو تأم یمال یهامشوق جادیا .9

 و محصولات خاص با ارزش افزوده بالا یمصارف داخل یبرا دیتمرکز برخوراک قابل دسترس و توجه به تول .1

 رسشنامه حضوری؛ مورد نظر نخبگان قرار گرفت و نتایج به شرح ذیل قابل ملاحظه می باشد:استراتژیهای فوق در پ
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نتایج مطالعه را به سرمایه گذاری کوتاه مدت در صنعت پتروشیمی و آرایش پورتفولیو در نهایا به سایر محققین پیشنهاد می گردد، 

بر تحلیل و امتیاز دهی به هر  -قوه مجریه-یرات سیکل سیاسی برای شرکتهای سرمایه گذاری تعمیم دهند ، به بررسی تأثیر تغی

سناریو بپردازند و از مدل مذکور در سایر صنایع به خصوص صنایعی که پیوستگی و تعامل جهانی تأثیر بسزائی در ارزش افزوده و 

 توسعه آنها ایفا می نماید استفاده نمایند.
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Abstract 
The main purpose of study is to concentrate on future trends and choose this point to collect and 

make priority for investment strategies. In the changing world, only concentrating on the internal 

strengths and environmental opportunities to choose an investment strategy can't have a 

complete desirable utilitarian for us. Smart looking on the changes and analyzing true 

understanding of future can make our investment priorities and choices more effective and 

successful. The study focuses on Iran investment market and accepted financial institutions in 

Tehran stock exchange, with respect to Petrochemical industry share in Tehran stock exchange 

value, the number of companies and industry role in the massive economy, investment strategies 

codification has been investigated in Petrochemical industry based on future trends. Priority of 

four main scenarios of big development, big opportunities, big advantage and big setting based 

on certainties and basic pivots related to worldwide adherence/ break and being available and 

unavailable of petrochemical industry provision lead study to scenarios occurring, the study 

results confirm the worldwide adherence_ provision access. The detailed explanation leads study 

scenarios to codify eight comprehensive strategies and priorities, strategies are implemented in 

every scenario. The study confirms high probability of worldwide adherence and provision 

access. It means in future, Iran interactions and petrochemical industry with global main player 

are predicted to be well and wide and about industry provision state, the industry is far from 

petroleum and any threats for provision access and based on these strategies of above mentioned 

probabilities, including: strategy of using international investment and global pioneer companies 

for petrochemical development, promotion of technology level in the industry and infrastructure 

development and strategy of penetration increase in Global markets, access to global modern 

markets and permanents adherence with foreign companies are considered as the study main 

priorities. 

Keywords: Investment strategies, Tehran Stock Exchange, Petrochemical industry, prioritizing 
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