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 مفاهیم و کارکردهای بودجه ریزی عملیاتی

 

  3زهره عجم خیجی و 2محمد رضا سوخت سرایی ،8نرگس نیکواقبال

  )عهده دار مکاتبات(رامیان  شهرستان شهرداری ذیحساب و مالی مسئول .1

 شهرخان ببین شهرداری ذیحساب و مالی مسئول .2

 آزادشهر شهرستان شهرداری ذیحساب و مالی مسئول .3

------------------------------------------------------------ 

 هچکید

اگر جرايم  .ملكردهاي ضعيف شان پاداش مي دهنددولت ها معمولاً به مديرانشان به خاطر ع

افزايش يابد ،نيروي پليس بودجه بيشتري دريافت مي كند. اگر نتايج امتحانات دانش آموزان افت 

. خروجي هاي ضعيفتر بجاي آنكه منجر به بهبود بيشتري به مدارس اختصاص مي دهند كند پول

. تعدادي از رهبران سياسي با تجديد نظر در فرايند شود باعث افزايش وروديها مي شود فرايندها

. نظام بودجه ريزي متداول با مشكلاتي يير اين انگيزه هاي نادرست دارندبودجه ريزي ،سعي در تغ

ها به  ، تمركز بر دادهعدم وجود ساختار بودجه بندي همگن، ير عدم يكپارچگي در ساختار بودجهنظ

، نامشخص بودن سهم ن زيربنايي سنتي در مديريت بودجهجاي فعاليتها و نتايج ، حاكميت قواني

هزينه اي و جدايي و عدم شفافيت آن و انفكاك واحدهاي برنامه ريزي از بودجه اي و اعتباري 

تثبيت مواجه مي باشدبراي آنكه بودجه عملياتي محور به درستي عمل كند بايد دست اندركاران با 

. محدود كردن مقابل افزايش هزينه مقاومت كنند و محدود كردن بودجه سازمان و وزارتخانه ها در

روي خود را به جاي  رشد هزينه كمك به ايجاد فرهنگي مي كند كه در آن ،مديران هدف پيش

 .حداكثر كردن دستاوردها با استفاده از منابع موجود ببينند ،افزايش بودجه
 

 سنتي ريزي بودجه ،مفاهيم و كاركردها ،بودجه ريزي عملياتي واژگان کلیدی:
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 مقدمه 

بودجه ريزي عملياتي ، فرآيند مرتبط ساختن هزينه ها و نتايج است ، در حال حاضر اين نوع بودجه بندي در بسياري از كشورهاي 

ريزي مورد توجه قرار گرفته و در اين راستا دولت توسعه يافته استقرار يافته است . در كشور ما نيز لزوم برقراري سيستم بودجه 

، اجتماعي و فرهنگي به تدريج زمينه هاي لازم را براي تهيه بودجه به روش رنامه پنجم توسعه اقتصاديموظف شده است تا پايان ب

تي تهيه ، تدوين و تقديم عملياتي در كليه دستگاههاي اجرائي به نحوي فراهم آورد كه لايحه بودجه سال سوم برنامه به روش عمليا

، استقرار نظام بودجه ريزي عملياتي( سياستهاي كلي برنامه پنجم توسعه و 33مجلس شوراي اسلامي شود،همچنين در اجراي بند )

( قانون مديريت خدمات كشوري اختصاص مي يابد پس از پرداخت به 81اعتباراتي كه بر اساس قيمت تمام شده موضوع ماده )

طه بدون الزام به رعايت قوانين و مقررات عمومي حاكم بر دستگاههاي دولتي و فقط بر اساس آئين نامه مالي و واحدهاي مربو

معاملاتي و اداري و  استخدامي هزينه مي گردد كه متضمن پيش بيني  نحوه نظارت بر هزينه ها و تحقق اهداف پيش بيني شده 

ن اهبردي رئيس جمهور و وزارت امور اقتصادي و دارائي به تصويب هيئت وزيرااست و با پيشنهاد معاونت برنامه ريزي و نظارت ر

( قانون برنامه چهارم توسعه نيز دولت را موظف به استقرار نظام بودجه ريزي 811( و )831خاطر نشان مي گردد مواد ) ،مي رسد

( 38و همچنين بند )و( ماده ) جه و محصول گردد، بهره وري و استقرار نظام كنترل نتينموده تا منجر به افزايش كارائي عملياتي

قانون مذكور دولت را موظف به تدوين استانداردهاي ملي حسابداري طرح تملك دارائيهاي سرمايه اي براي تعيين دقيق عملكرد 

يريت ( قانون مد81حسابهاي سرمايه گذاري بخش عمومي و تعيين قيمت تمام شده طرحها نموده است كه اين امر در ماده )

نيز  8311( ماده واحده قانون بودجه سال 1مجلس شوراي اسلامي و همچنين جزء )ج( بند ) 1/7/8311خدمات كشوري مصوب 

 (.8311)باباجاني،مورد تكليف واقع گرديده است

 روشهای بودجه ریزی 

 گوناگون تحولي سير است كردهسپري  متمادي دوران طي در كه وانتظاراتي هدفها برحسب بودجه تنظيم و تهيه تكنيكنظر از

 .شوند ذكرمي است، موسوم ريزي روشهاي بودجه به كه تكامل، مراحل اين ترتيب به كه است داشته
  (بودجه ريزي متداول )سنتي -8

 توزيع و است استوار دولتي بخش پرداختهاي دريافتهاو حسابداري و مالي ابزار به صرفاً تاكيدات و هدفها متداول ريزي دربودجه

منتهي مي گرددو نقش مجلس و پارلمان در بررسي بودجه فقط متوجه حفظ « مواد هزينه -دستگاه »به  معطوف منحصراً  اعتبارات

و كنترل مخارج دولت در چهار چوب اعتبارات مصوب مي باشد كه هيچ هزينه اي از اعتبارات مصوب تجاوز ننموده باشد و هر 

. در سيستم بودجه ريزي متداول با ملاحظه ارقام و اطلاعات مندرج در سند صرف رسيده باشدحل و موادخود به مهزينه اي در م

بودجه تشخيص اينكه دولت چه اعمالي را انجام مي دهد و در قبال پولي كه خرج مي شود چه نتايجي را بدست مي آورد نشان 

ي اجرائي به حساب نمي آيد زيرا طبقه بندي مخارج داده نمي شود و از اين رو مبناي صحيحي براي مديريت موثر در دستگاهها

دولت و بررسي آن بر حسب مواد هزينه و دستگاههاي اجرائي نماينگر اهداف اقتصادي دولت از محل اين مخارج و يا نوع فعاليت 

صورت سنتي يا متداول  بودجه به 8313هاي دولت در رابطه با عواملي كه به عنوان هزينه بكار گرفته شده ،نيست .در ايران تا سال 

تهيه و تقديم مجلس مي شد و در آن بودجه ،صرفاٌ نام دستگاه و  مواد هزينه به تصويب مي رسيد. يكي از علل اصلي استفاده 

 .ك اين روش با حسابداري دولتي است، ارتباط نزدياز اين روش بودجه ريزي در گذشتهگسترده 

 هاي اجرائي نقاط ضعف سيستم بودجه ريزي سنتي در دستگاه

 بودجه ريزي به صورت شفاف انجام نمي گيرد و بر اساس اهداف داراي اولويت و ضروري دستگاه نمي باشد . -

 منابع در بسياري از موارد خارج از اهداف اصلي دستگاه هزينه مي گردد و برروي فعاليتهاي اصلي تمركز ندارد. -

 انجام نمي شود.نظارت مؤثر بين بودجه و نتايج عملكرد دستگاه  -

 برنامه ها و فصول هزينه به صورت كلي به دستگاههاي ديكته مي شود. -
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 .توجه به فرآيندهاي دستگاه اجرائيعدم  -

 بهره وري مورد نظر نمي باشد. -

 .نه بر سر ازدياد عملكرد و فعاليتچانه زدن بر سر ازدياد اعتبارات است  -

تخصيص بودجه بيشتر به سازمانهائي كه نفوذ و قدرت بيشتري دارند انجام مي شود كه منجر به عدم عدالت و عدم رعايت منطق  -

 در توزيع اعتبارات مي شود. 

 .ندارد الا پرداختهاي سالهاي قبل هيچگونه ملاك برآورد هزينه وجود -

 .ر هزينه كردن اعتبارات محدود استاختيار مدير د -

 (.8313چانه زني و اخذ اعتبارات مي شود)ابراهيمي نژاد، يشتر وقت مديران صرفب -

 بودجه ریزی افزایشی  -2

اين روش با شيوه تغييرات جزئي در تصميم گيري انطباق دارد ، طبق اين روش براي تصميم گيري جديد به تصميمهايي كه قبلاٌ 

به نياز هاي موجود ، تغييراتي جزئي در آنها بوجود مي آورد. در بودجه  در زمينه مورد نظر گرفته شده مراجعه مي كند و با توجه

. با اينكار هر سال ودجه نويسي سالانه ابداع شده استريزي افزايشي براي اجتناب از مشكلات ناشي از كار عظيم و پردردسر ب

را روي تغييرات  بودجه سال گذشته توجهشان، با قبول شود. بلكه  بودجه ريزانويسي نميمجدداٌ از اول اقدام به كار بودجه ن

كنند. در اين شيوه بودجه سال گذشته به عنوان پايه اي براي مصارف جاري فرض شده و يك افزايش سالانه افزايشي متمركز  مي

طرف  ، تغيير حجم عمليات موجود و تقبل وظايف جديد ازكه بستگي به روند تغييرات قيمتهابراي آن در نظر گرفته مي شود 

 دولت و عواملي از اين قبيل دارد.  

 بودجه برنامه ای  -3

، برنامه ها و فعاليتهاي سازمان دولتي در سال مالي اجراي بودجه كه رات بر حسب وظايفبودجه برنامه اي است كه درآن  اعتبا

كه دولت و ه اي مشخص مي شوددر بودجه برنام ،ايد انجام دهد، پيش بيني شده است. به عبارت ديگربراي نيل به  اهداف خود ب

براي نيل به اهداف و ، ثانياٌ باشندظايف و مقاصد مصوبي مي، وراي بودجه اولاٌ داراي چه اهدافدستگاههاي دولتي در سال اج

 عمليات و فعاليتها راباچه ميزان اعتبارات انجام دهد.  ،مقاصد مذكور، بايد كدام برنامه ها

تفاوت ، از طبقه بندي اعتبارات بر حسب فصول و مواد هزينه استفاده مي شود با اين ودجه متداولرنامه اي نيز مانند بدر بودجه ب

، در صورتيكه در بودجه واد هزينه مختلف پيش بيني مي شود، كل اعتبارات هر سازمان دولتي در فصول و مكه در بودجه متداول

لازم به توضيح است  طرحها در قالب فصول و مواد هزينه پيش بيني مي گردد.، اعتبارات هر يك از برنامه ها و فعاليتها و برنامه اي

ر حاليكه در برخي ديگر از ، دفصل و مواد هزينه تقسيم مي شوند ، فقط  برنامه ها بهمه اي برخي از كشورهاكه در بودجه برنا

نچه مسلم است آن است كه در نظام حسابداري ، فعاليتها و طرحها نيز به صورت فصول و مواد هزينه پيش بيني مي گردند.آكشورها

دولتي كشورهايي كه از بودجه ريزي برنامه اي  استفاده مي كنند طبقه بنديهاي بودجه مذكور عيناٌ بايد در حسابهاي دولتي 

ي مورد اجرا و طرحها يك برنامه ها و فعاليتهامنعكس گردند. بنابراين هزينه هاي هر وزارتخانه يا موسسه دولتي نيز بايد اولاٌ به تفك

 درآن سازمان و ثانياٌ در داخل طبقه بنديهاي مذكور به تفكيك فصول و مواد هزينه نشان داده شوند.

 :ن روش بودجه نويسي بقرار زير استعناصر اي

 فعاليتها و برنامه ها قالب در سازماني واحدهاي *طبقه بندي

 فعاليتها و برنامه ها هزينه هاي *شناسايي

  .بايد باشد چه ها، هزينه اين به باتوجه واحدها، اين خروجي اينكه درمورد ري*تصميمگي
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 بودجه بندی بر مبنای صفر   -4

طبق معمول در فرآيند تهيه بودجه، هزينه هاي سال پيش كه به مصرف رسيده به عنوان يك نقطه آغاز به حساب مي آيد.كار 

اين است كه چه اقلامي از بودجه را بايد حذف كرد و چه فعاليتهائي ) و بر  افرادي كه بودجه جديد را مي نويسند يا تهيه مي كنند

. بودجه بندي بر مبناي صفر توجيه مجدد هر فعاليت از مبناي صفر است و براي هر چه اقلامي ( را بايد اضافه نمود همان اساس

بودجه بندي بر مبناي صفر هزينه ها به جاي اينكه بر فعاليت يا برنامه بايد توجيهي وجود داشته باشد كه آيا لازم است يا نه ؟ در 

د بايد توجيه مبناي سطح جاري محاسبه شوند ، از صفر شروع مي شوند . با چنين بودجه اي براي هر ريالي كه مصرف مي شو

 (.8311منطقي داشته باشند)ابراهيمي نژاد وفرج وند،

 :مي كند ناي صفر را اينگونه تعريفبودجه بندي بر مب 8پيتر فير

، مشروح و مستدل در خواست بودجه ليك برنامه عملياتي و فرآيند بودجه اي است كه هر مدير را ملزم ميكند كه به نحوي كام»

 «خود را از پايه صفر ) زير ا مبنا صفر است ( توجيه كند و مسئول اثبات اين امر است كه چرا بايد هر مبلغ را به مصرف برساند

بر مبناي صفر باعث مي شود كه بتوان اولويتهاي بودجه را به شيوه هاي بهتري تعيين كرد و كارآئي سازمان  در ظاهر بودجه ريزي

را بالا برد، ولي واقعيت اين است كه چنين كاري باعث مي گردد تا مقدار بيشتري كارهاي دفتري انجام شود و احتمالاٌ روحيه افراد 

كه در نتيجه موجوديت برخي از ) پيشنهادي دلايل موجهي ارائه نمايند تضعيف گردد و مديراني كه بايد براي اقلام هزينه هاي

متر از اين بودجه بندي ( به همين دليل است كه  در زمان كنوني نسبت به سالهاي پيشين كزير سوال خواهد رفت هزينه هاي

 (.8311شود)انصاري،استفاده مي

 ) نظام بودجه بندی طرح و برنامه (بودجه بندی  –برنامه ریزی  –نظام طرح ریزی  -5

بودجه  –برنامه ريزي  -روشي كه در جهت تكميل بودجه برنامه اي اخيراٌ در بسياري از كشورها معمول شد ، نظام طرح ريزي

نترل مديريت و ك –اطلاعات مديريت  –طرح ريزي  و بودجه نويسي  –نويسي است. با استفاده از اين نظام  مي توان برنامه ريزي 

ارزشيابي برنامه اي را به هم مرتبط ساخت و در عين حال نسبت به تجزيه و تحليل سيستماتيك هر يك از عناصر تاكيد كرد. در 

. در اين نظام محور اصلي بحث مطرح است 3طرح باشد ، بودجه ريزي ستاده هااين نظام ، بيش از آنكه به بودجه ريزي داده ها م

ايسه اين عمليات و انتخاب طريق عمليات مختلف و مقلت و امكان نيل به اين هدفها از و نتايج نهائي عمليات دوعبارت از هدفها 

نظام تلقي نمود نه  . نكته مهم اين است كه اين مجموعه را بايد يكترين و مناسب ترين آنها مي باشد ، سريعبهترين، ارزانترين

خط مشي            ، نظامي كه شامل مبناي تصميم گيري مناسب و معقول در مرحله سياست سازي و اعلام روش و فن خاص

طراحي برنامه هاي اجرائي و تخصيص منابع محدود ميان نيازهاي نامحدود بوده و برقراري ارتباط مداوم بين اين عوامل را فراهم 

  ظ نيل به هدفهاي تعيين شده در ارتباط با جزء ديگر نقشي دارد.مي سازد به اين ترتيب هر يك از اجزاء نظام از لحا

و هستيم كه در يك قالب كلي در بودجه بندي طرح و برنامه ما با يك طرح كلي و يك سري برنامه و تعداد بسياري پروژه روبر

دجه بندي اقدام مي شود. امكان ، برنامه ها و پروژه ها مورد بررسي و ارزيابي قرار مي گيرند و با نگرش سيستمي به بوطرحها

ام بودجه بندي مقايسه پروژه ها و برنامه با هم و انتخاب اثر بخش ترين آنها در نيل به اهداف كلي يكي از مهمترين ويژگيهاي  نظ

 .طرح و برنامه  است

 :ن روش بودجه نويسي بقرار زير استعناصر تشكيل دهنده اي

 دولت عمده فعاليت هاي حوزه از يك  هر در كمي اهداف و بلندمدت اهداف وتعيين *بررسي

 شده تعيين پيش از اهداف براساس برنامهها خروجي تحليل و *تجزيه

                                                           
1 . peter phyrr 

2 . OUTPUTS 
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 هاي آتي سال اي بر بلكه سال يك تنها نه اي بر ها برنامه هاي هزينه مجموع *محاسبه

 ساله چند هزينه اي هاي برنامه *تهيه

 برنامه ها اهداف به ابزار دستيابي ترين اثربخش و امدترين كار يافتن براي جايگزين هاي روش تحليل و *تجزيه

 بودجه بررسي فرآيند سيستمي بخش به عنوان بالا اقدامات *انجام

 بودجه ريزي عملياتي  -1

 با بودجه ارتباط »نكته دو حول بنابراين است منابع تخصيص و عملكرد شاخصهاي ميان پيوند ايجاد دنبال به عملياتي ريزي بودجه

 .مي چرخد« شاخص عملكرد و ارزيابي ارتباط»و  «نتيجه

 تعاريف بودجه ريزي عملياتي 

 هربرنامه به يافته تخصيص وجوه ميزان ميان رابطه كه سالانه بودجه همراه به سالانه ازبرنامه عبارتست عملياتي ريزي بودجه -1

معناست كه با هر ميزان مخارج انجام شده در هر برنامه ، مي بايستي  به دست آمده از آن برنامه را نشان مي دهد . اين بدان ونتايج

 مجموعه معيني از اهداف تحقق يابند.

 منابع تخصيص درفرآيند را عملكرد هاي شاخص مند نظام اي گونه به كه است ريزي بودجه نوع آن عملياتي ريزي بودجه -3

 عمومي كمياب مورد استفاده قرار مي دهد. 

 :لياتي را اينچنين تعريف كرده استبودجه ريزي عم« فراگرد تنظيم تا كنترل بودجه » در كتاب فرج وند  -3

بودجه ريزي عملياتي يا بودجه بر حسب عمليات عبارتست از بودجه اي كه بر اساس وظايف ، عمليات و پروژه هائي كه »  

و خدماتي تنظيم بودجه عملياتي به جاي توجه به  كالاها ، تنظيم مي شود. در تي تصدي اجراي آن را بعهده دارندسازمانهاي دول

، خود فعاليتها و مخارج كارهائي كه بايد انجام اي توجه به وسايل اجراي فعاليتهامي كند  و يا به عبارتي به جكه دستگاه خريداري  

، برنامه ها و فعاليتها و طرحها ، ظايفلاوه بر تفكيك اعتبارات به وع –شود ، مورد توجه قرار مي گيرد. در بودجه ريزي عملياتي 

و روش  3ي مانند حسابداري قيمت تمام شدهحجم عمليات و هزينه هاي اجراي دولت و دستگاههاي دولتي طبق روشهاي علم

تجزيه و تحليل  محاسبه و اندازه گيري مي شوند. ارقام پيش بيني شده در بودجه عملياتي بايد مستند به  1اندازه گيري كار

. در بودجه عملياتي مشخص مي شود كه قيمت تمام شده يك تخت ت و نيز قيمت تمام شده آنها باشد، عمليايلي برنامه هاتفص

كلاسه چقدر  1تختخوابي چقدر هزينه بايد داشته باشد ، ساخت يك مدرسه  811بيمارستان چقدر بايد باشد ، يك بيمارستان 

 .«اشدد و چقدر هزينه در بر داشته بزمان بايد ببر

بودجه ريزي عملياتي در واقع همان بودجه برنامه اي است كه به :»مي نويسد « بودجه ريزي دولتي در ايران »فرزيب در كتاب  -1

تجزيه و تحليل مي نمايد و به علل افزايش قيمت تمام « فايده و هزينه »نحو دقيق تر و روشن تري اجراي برنامه ها را از ديدگاه 

ات دقيق در مورد ر نهايت به مديريت سازمان كمك مي كند . استقرار اين سيستم مستلزم وجود اطلاعشده واقف مي گردد و د

، فعاليتها و عمليات هر واحد است لذا حركت به سوي بودجه عملياتي موجب گسترش و نگهداري حسابها و اجراي برنامه ها

 « جزئيات در امور مالي دستگاه مي باشد.

 :را بر پايه چهار اصل زير مي داندلياتي فرزيب   بودجه ريزي عم

 حسابداري قيمت تمام شده  -

 روش اندازه گيري كار  -

 استفاده از نرمها -

                                                           
3. Cost Accounting  

4 . Work Measurement 
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 استفاده از استانداردها  -

بودجه ريزي عملياتي يك برنامه تلفيق عملكرد سالانه و بودجه سالانه مي باشد كه روابط بين سطح اعتبارات برنامه و نتايج  -1

. همچنين تاكيد مي كند كه يك هدف يا مجموعه اي از هدفها بايد با مقدار معيني از اعتبارات بدست دهدنشان ميمورد انتظار را 

( موردنياز براي پشتيباني نه هاي فعاليت ، همه فعاليتهاي )مستقيم و غيرمستقيمآيد. يك بودجه عملياتي علاوه بر تخصيص هزي

 (.8311ي،برنامه را تعريف و تعيين مي كند)بروجرد يك

 تفاوت بودجه ریزی عملیاتی با بودجه ریزی سنتی ) متداول ( و برنامه ای 

 تفاوت بودجه  ريزي عملياتي با بودجه سنتي يا متداول  -8

 بودجه سنتی

 مي شود.كيك فصول و مواد هزينه مشخص اعتبارات سازمان دولتي به تف -

امه يا فعاليت نمي گردد كه هر هزينه براي كدام هدف يا اجراي كدام برننوع و ماهيت هزينه ها نشان داده مي شود  ولي مشخص  -

 .خاص انجام شده است

 .توجه روي درون داد متمركز است  -

ردن داده هاي هزينه بر  ، عدم ابهام و توانائي كنترل هزينه ها در مقايسه با سالهاي قبل و مشخص كدلايل استفاده از آن، سادگي

 .بوده است

 

 تفاوت بودجه  ريزي عملياتي با بودجه برنامه اي   -3
 

 بودجه ریزی عملیاتی بودجه برنامه ای

بودجه برنامه اي بيشتر به طبقات بالاتر سلسه مراتب  -

 .سازمانها مربوط مي شود

ق در تنظيم بودجه برنامه اي ممكن است بدون محاسبه دقي -

فقط بر اساس ، هزينه ها را مخارج هر واحد از فعاليت دولتي

 .سياست كلي مالي دولت پيش بيني كرد

بودجه برنامه اي كار بررسي مقامات دستگاه اجرائي ،  -

معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رئيس جمهور و مجلس 

را آسان مي كند و تصوري از عملكرد دستگاه اجرائي و نتايج 

ت بدست آمده از منابع به كار گرفته شده در سطح برنامه بدس

 مي دهد.

بودجه عملياتي حدود فعاليت و عمليات طبقات پائين  -

سلسله مراتب نيز مورد بررسي و پيش بيني بودجه اي قرار مي 

 .گيرد

شرط اساسي براي تهيه بودجه عملياتي اين است كه حجم   -

و مقدار فعاليت سازمانهاي دولتي تعيين و هزينه هر واحد از 

 .فعاليتها محاسبه شود

تي به عنوان مبناي اصلي بودجه يك دستگاه ، بودجه عمليا -

كمي ، ميزان كار انجام شده در توليد هر  با ارائه آمار و اطلاعات

فعاليت يا محصول نهائي را مشخص مي سازد و به مديريت 

واحد  عملياتي و مسئولان برنامه در تخصيص و توزيع منابع به 

ز فعاليتها كار گفته شده و بدست آوردن حداكثر فايده هر يك ا

 كمك موثر مي كند.

 

 پیشینه بودجه ریزی عملیاتی 

 همين موجب به وخرج دخل بر نظارت . دارد اختصاص كشور آن خرج و دخل چگونگي به كشور هر اساسي قانون از مهمي بخش

 .كنند مي حمايت مردم منافع از كه شده واگذار نظارتي نهادهاي ها و سازمان ساير و مردم ة برگزيد نمايندگان ة برعهد قوانين

 نحوة توزيع همچنين و دولتي هاي دستگاه توسط اعتبارات كرد هزينه ميزان و نحوه بر مردم كه نمايندگان است طبيعي بنابراين
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 فعاليتهاي كنترل دنبال به نيز اسناد بودجه در و اشته د حساسيت اي سرمايه هاي دارايي تملك و اي هزينه اعتبارات جغرافيايي

 و محلي چه در ات اعتبار كه شود مشخص بودجه اسناد در كه است لازم منظور باشند بدين مذكور هدف دو تحقق جهت در دولت

 خرج محل يا و ننمايد مصوب تجاوز ات اعتبار از شده هزينه ات اعتبار ميزان شودكه نظارت سپس و مي شود هزينه چه ميزان به

 (.8311)انصاري،نيابد تغيير نيز اعتبارات

 : جمهوري اسلامي ايران  اساسي قانون 53 اصل

 قانون انجام موجب به مصوب اعتبارات در حدود ها اخت پرد همه و شود مي متمركز كل داري خزانه در دولت هاي دريافت كليه»

 .«گيردمي

 اصلي مواد همان بندي طبقه اين .ميگردد متمركز ها هزينه بندي طبقه بر اي بودجه نظام باشد، كنترل بودجه از منظور كه وقتي

 هزينه همراه به دولتي دستگاه هر نام آن در كه است سندي از ت عبار بودجه دولت ، كار از مرحله اين در .است هزينه فرعي و

 ميزان افزايش دستگاه هر هدف ، كنترل بر مبتني اي بودجه نظام اين در .است شده بيان هزينه مختلف برحسب مواد آن هاي

 تقليل و دولت بودجه متولي سازمان هدف ديگر سوي در و وظايف انجام آيند فر در كمبودها و مشكلات طريق بيان از هزينه مواد

 در ا ر هزينه اد مو از يك هر حساب كه موظف است اجرايي دستگاه نيز بودجه اجراي در . است ممكن حداقل تا هزينه مواد ميزان

 اين مميزي . دهد ار قر مربوط نظارتي هاي دستگاه اختيار در و كند مصوب نگهداري ات اعتبار سقف در و هزينه اقلام قالب

 بديهي .است اي هزينه قلم هر در اعتبارات سقف كنترل منظور به كرد هزينه مجوزهاي بررسي از لاً عبارت معمو نيز ها حساب

 8133 سال در .نمي شود پرداخته انجام آنها چگونگي و دستگاه ماموريتهاي و اهداف تحقق ان ميز به بررسي اين در كه است

به  را بودجه تهيه وظيفه و شد امريكا تأسيس دفتر بودجه آن موجب به كه حسابداري و بودجه قانون تصويب از بعد سال دو يعني

 :مينويسد امريكا متحده ايالات بودجه سال اولين بنام خود رسالة بودجه اي در نظران صاحب از يكي ، گرفت عهده

 سياست  مسئله وجه به هيچ هيئت دولت مقامات برخلاف و انديشد مي دولت اهميت كم و جاري مسائل به فقط بودجه دفتر»

 سيستم اقتضاي به اين و هاست هزينه در جويي صرفه اهميت دارد، بودجه دفتر لحاظ از آنچه . نيست مطرح برايش كلي هاي

دولت  عمليات حسابداري اي بر اساسي فقط هزينه فرعي اد مو و اد مو در ها هزينه است طبقه بندي كنترل بر مبتني اي بودجه

 هزينه اين از كه هدفي و همچنين كشور كلي هاي سياست بر عمومي هاي هزينه اثرهاي از اطلاعي نوع هيچ ولي آورد، مي بوجود

 د خزانه وزارت تشكيلات از جزئي ها سال اين در بودجه دفتر . «دهد نمي به دست اند، شده خرج و تصويب آنها به نيل اي بر ها

 دهد.مي تشكيل حسابداران ورزيده را آن كاركنان و است اري

 اقلام از يك هر در بودجه اي ازسقف اعتبارات درصدي از عبارت تخصيص (سازوكار سازوكار، كنترل، بر مبتني اي بودجه درنظام 

 را آن كاركنان و است داري خزانه تشكيلات از جزئي نظام اين در متولي بودجه سازمان و است مختلف زماني فواصل در اي هزينه

 ) دهندمي خبره تشكيل حسابداران گاهي

 خويش هاي نوشته و در رساله ها و ، كرده درك را بودجه نقش افزايش لزوم نظران، صاحب از بعضي 8131 و 8131 هاي دهه در

 قايل دولت هاي هزينه كنترل ظ لحا از بودجه براي فايده اي كه همان به گيران تصميم ولي .كردند مي گوشزد و طرح ا ر آن

 عظيمي تحولات منشأ 8131 سال اقتصادي بزرگ بحران .آوردنمي پديد اوضاع در مذكور تغييري اقدامات و كنند مي اكتفا بودند،

 در او دخالت و دولت امنه فعاليتهاي د و نقش گسترش در بايد ا ر تحول اين اثرهاي .شد عمومي بخش اقتصاد اداره در عرصه

 مديريت نحوة و فعاليتها اين انجام چگونگي خواه ناخواه شود، دولت مطرح هاي فعاليت ايد فو و آثار وقتي .كرد وجو جست اقتصاد

 حساب نگهداري دولت، هاي هزينه آن دنبال به و دولت وظايف و فعاليتها ، ماموريتها سريع ميشود افزايش نيزمطرح آنها انجام

فعاليت توسعه با. نمود پرهزينه و مشكل هصورت متمركز، ب دولت دستگاههاي وسيع مجموعه در را هزينه مواد شماري بي تعداد

 حاصل شد مي مطرح آنچه و دادند مي دست از ا ر خود اهميت شوند، مي فرعي نگهداري مواد اي بر كه جزئي هايحساب ها،

 خروجي به وروديها منابع و كنترل و اعتبار مصرف چگونگي از تمركز ديگر، بيان به .بود آن تحصيل چگونگي و فعاليت دولت نهايي
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 بودجه وظيفه شود، مي تلقي ها هزينه هدف دولتي هاي دستگاههاي فعاليت نتايج كه صورت اين در و كرد تغيير كار محصولات و

مديريت  به مربوط مسائل دربارة بودجه جديد، نگاه اين با .كرد تعريف وظايف انجام منابع براي تجهيز چگونگي توان مي ار 

 .شد متمركز دولتي دستگاههاي در برنامه ها و كار انجام فرآيندهاي اقدامات،

 منتقل جمهور رئيس اجرايي اداره امريكا به متحده ايالات داري خزانه وزارت از بودجه دفتر 8131 سال در نگاه تغيير اين اثر در

 چگونگي بهبود و ارزشيابي براي بودجه از افزون روز استفاده با شد همراه تلقي مجريه قوه امور اداره در اساسي عامل و گرديده

 مورد استفاده ها دستگاه از بعضي در بود شده اقتباس خصوصي بخش از كه شده تمام قيمت هاي حسابداري تكنيك كارها، اداره

 به زمان و كار گيري اندازه و عملكرد هاي سنجش معيار تعيين براي ا ر اي نسنجيده و خام هاي كوشش ديگر بعضي و  شد واقع

 اي بودجه تحولات نتيجه سرعت در و ات تجهيز و پرسنل از سنجيده استفاده و منابع تجهيز به نياز دوم جهاني جنگ .بستند كار

 بنديهاي طبقه كرد پيشنهاد و درآورد قاعده و نظم تحت ا روز ر آن تا تحولات هوور كميسيون 8111 سال در .دهد مي افزايش را

  .شود اصلاح مديريت بهبود بودجه براي جديد نقش موازات به بودجه

 هاي خروجي به دولت كاركنان فهرست و ها هزينه اقلام دولت يعني هاي ورودي از بايد توجه كه كند مي توصيه كميسيون اين

 هاي فعاليت و ها فعاليت وظايف، بندي طبقه بر و شود معطوف آنها با مرتبط و هزينه هاي ها فعاليت دستاوردها، يعني دولت

 سنجش لحاظ از بهبود مديريت جنبه به بودجه تكاملي سير از مرحله اين در ولي ، پرداخت هزينه اقلام بندي طبقه به جاي فرعي

 مي شود توجه منابع، از بهره برداري چگونگي و كارايي

 عنوان شامل بودجه منابع( ،سند برداري از بهره چگونگي و كارايي سنجش حيث)  مديريت بهبود بر مبتني ريزي بودجه نظام در 

 اين در تخصيص سازوكار . است هزينه اقلام قالب در آنها خروجي اقدامات و وظايف از بندي طبقه آن ذيل در و دولتي دستگاه هر

 دستگاههاي .است زماني مختلف فواصل در هزينه اي قلم هر در برنامه هر اعتبارات سقف از پرداخت درصدي از عبارت نظام

 وظيفه يا برنامه هر در هزينه اي قلم هر سقف اعتبارات داري نگه براي هزينه اسناد و ها حساب مميزي به سازوكار اين در نظارتي

 مي پردازند.

كانادا نيز نظام بودجه ريزي بر مبناي عملكرد را آغاز كرد . در اين دهه توجه بيشتر معطوف به مرتبط ساختن  8111در دهه  

ارزيابي برنامه ها و اثر بخشي آنها را در دستور كار خود قرارداد .  8171مخارج با نتيج و محصولات بود. دولت كانادا در دهه 

و بعد از آن  به اين نوع بودجه ريزي روي آوردند. از جمله اين كشورها مي توان به شيلي ، كلمبيا  8111كشورهاي ديگري در دهه 

توسعه  ، انگلستان ، ايرلند ، مصر ، مكزيك ، اسپانيا ، تانزانيا ، استراليا ، اوگاندا ، هلند ، نيوزيلند و چند كشور توسعه يافته و در حال

 ديگر از جمله ايران اشاره كرد.  

غير واقعي و تورمي تفكيك نمي منابع واقعي را از منابع ،  ساختار بودجه  در ايران به گونه اي است كه به راحتي هزينه ساز است 

. در شيوه رايج بودجه ريزي در دستگاههاي دولتي ايران ، فعلٌا حفظ سقف هزينه مطرح است ، يعني اينكه هر دستگاه بودجه كند

ار مي دهد  و سپس بدون انجام هر گونه ارزيابي از عملكرد خود اين كه هزينه واقعي هر واحد  از توليد سالجار ي خود را معيار قر

، با در نظر گرفتن نرخ تورم كشور و ساير متغيرهاي احتمالي در هزينه ها ، درصدي را دمات آن عملاٌ چقدر  تمام مي شودكالا يا خ

ند و به عنوان پيش بيني بودجه سال آينده خود به دولت ارائه مي دهند. بعلاوه به درآمدها و هزينه هاي سالجاري اضافه مي كن

اينكه در بودجه دستگاههاي دولتي ايران استمرار حيات دستگاهها مطرح است نه ضرورت هاي واقعي جامعه ، لذا بررسي 

ه عملياتي براي دستگاههاي دولتي مورد موضوعاتي از قبيل هدف يا اهداف و فلسفه وجودي و توجيهات قانوني ناظر بر تهيه بودج

 توجه و بازنگري قرار نمي گيرند.

 بودجه كه است بدين ترتيب« برنامه اي بودجه»نظام  ايران ريزي بودجه نظام ،8318 اسفند بودجه مصوب و برنامه قانون براساس

 بلندمدت هاي برنامه براساس ساله پنج هاي برنامه و ساله پنج هاي برنامه مبناي بر سالانه، برنامه هاي برمبناي بايد سالانه هاي

 طور به گاه هيچ حكم مذكور اي اجر است، بوده مصوب برنامه پنج اي ار د كشور مزبور قانون تصويب از پس اگرچه .تهيه شوند
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 عوامل .هست و بوده مطرح همواره مدت ميان با برنامه هاي سالانه هاي بودجه مغايرت بحث و است نيامده در ا اجر به كامل

 :از عبارتند آنها ترين كه مهم اند بوده مؤثر امر اين در متعددي

 بخشي شاخصهاي و اولويتها مبنا، نبود جدولهاي نبود احكام، نبودن پذير انعطاف مانند :ساختاري و فني مشكلات الف(

 و جمهوري رياست هاي دوره با ساله پنج هايهاي برنامه  دوره اينكه به توجه با :سياسي رفتارهاي و ساختار از ناشي مشكلات ب(

 شده تصويب به برنامه هاي نسبت مجلس مختلف ادوار نمايندگان يا ها دولت همواره است، نبوده اسلامي منطبق شوراي مجلس با

 است ميرفته به شمار برنامه ها اي موفقيت آميز اجر در مانعي امر همين كه اند داشته ملاحظاتي

بودجه ريزي و ارتباط هدفمند منابع به برنامه هاي عملياتي درتدوين سياستهاي استراتژيك برنامه سوم توسعه اصلاح نظام 

وهمچنين در  8318قانون بودجه سال  33تبصره  "ب"( مورد توجه قرار گرفته و به تبع آن در بند 81كشور)سياست استراتژيك

يت وبرنامه ريزي كشور موظف گرديده در راستاي اصلاح نظام بودجه ، سازمان مدير8313قانون بودجه سال 8تبصره  "ر"بند 

نويسي نسبت به عملياتي كردن بودجه، اصلاح نظام برآورد درآمدها و هزينه ها  درتمامي دستگاههاي اجرايي اقدام نموده و توزيع 

قانون  1تبصره  "ب"نجام دهد.و در بند اعتبارات مربوط به هزينه ها را براساس نياز دستگاه و فعاليت هايي كه صورت ميگيرد ا

امور اقتصادي   33و همچنين بند  قانون برنامه چهارم توسعه كشور 811و 831  - 11-11و  همچنين مواد 8313بودجه سال 

 به منظور منطقي نمودن حجم و اندازه دولتسياستهاي كلي برنامه پنجم توسعه نيز به بيان اهميت اجراي بودجه ريزي عملياتي  

اي و بهبود ارائه خدمات به مردم و جلب مشاركت بخش غير دولتي و توسعه اشتغال و صرف و كاهش تدريجي اعتبارات هزينه

 .پرداخته است بودجه و درآمدهاي عمومي 

 هداف بودجه ریزی عملیاتی ا

 در يك جمع بندي كلي مي توان اهداف بودجه ريزي عملياتي را اين گونه بيان كرد:
 ارائه مبناي مناسبي براي اتخاذ تصميم در خصوص منابع  -

 .ك تخصيص بودجه خاص قابل حصول استتعيين نتايج قابل سنجش و مورد انتظار كه از ي -

 .شهائي كه دستگاه با آن مواجه استتمركز فرآيند تصميم گيري روي مهمترين مسائل و چال -

، ارزيابي ور مستقيم با فرآيند برنامه ريزي، اجرا و كنترلخصوص بودجه كه به طايجاد يك فرآيند منطقي براي تصميم گيري در  -

 و گزارش عملكرد در ارتباط مي باشد .

 بهبود چگونگي  طرح و تنظيم برنامه. -

جامعه ارائه بهترين ابزارهاي ممكن بر اساس نتايج براي اطمينان دادن به جامعه كه منابع كشور  در برآوردن احتياجات ضروري  -

 مصرف مي شوند.

 .ارتباط بين بودجه و نتايج عملكردايجاد  -

ارائه اطلاعات قابل سنجش براي قواي مجريه ، قضائيه و مقننه كه بتوانند به استناد آنها ميزان پيشرفت و موفقيت برنامه ها را در  -

 مقابل تخصيصهاي بودجه كنترل كنند.

 مبناي بهبود مستمر ارائه مشوقهايي براي مديريت عملكرد بر  -

 .مكان نظارت موثر بر اجراي عملياتا -

 .ي و مخصوصاٌ در مرحله قانونگذاريتسهيل و بهبود تجديد نظر بودجه در كليه مراحل اجرائ -

 شفاف سازي فرآيند بودجه ريزي  -

 بهبود عملكرد از طريق پيوند دادن بودجه و عملكرد برنامه  -

 (.8311)قديمي پور وطريقي،ان در قبال اتخاذ تصميمات تاثير گذار بر فرآيند بودجهتقويت حس مسئوليت پذيري مدير -
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 مزایای بودجه ریزی عملیاتی 

افزايش پاسخگوئي  عمومي : اگر چه بسياري از دولت ها دسترسي اطلاعات عملكرد خود را امكان پذير مي سازند ، اما در وراي  -

، برنامه ه هاي مختلف نظير اسناد بودجه ايمنتچ از بودجه ريزي عملياتي مي تواند به شيوبحث هاي سياسي ، اطلاعات عملكرد 

 هاي راهبردي و گزارشهاي عملكرد به اطلاع عموم برسد. 

، بيشتر مورد استفاده مديراني است كه مايلند كارائي عملياتي برنامه ها و ي عملكرد بهتر:  اطلاعات عملكردمديريت برا  -

ري خود را افزايش دهند. تشويق مديران به استفاده از بودجه ريزي عملياتي ، مستقيم ترين پيوند ميان اطلاعات فرآيندهاي كا

. شاخص هاي كار آئي حجم كار ، كيفيت خدمات و رضايت مشتري ، شاخصهائي افزايش كارآئي و كيفيت خدمات استعملكرد و 

. اين شاخصها را مي توان براي تعيين اهداف عملكرد و طراحي ي دارندرد براي مديران ارزش زيادهستند كه براي بهبود عملك

، مقايسه عملكرد با عملكرد سازمانهاي ديگر و انعقاد قراردادهاي لكرد در طول زمان، ردگيري عماهبردهائي براي نيل به اين اهدافر

 مبتني بر عملكرد بين كاركنان دولت و بخش خصوصي به كاربرد. 

مي شود. مرتبط           مرتبط تخصيص منابع با شاخصهاي عملكرد  : در بودجه ريزي عملياتيمنابع بهبود نحوه تخصيص -

. سازمانها بايد عملكرد و لي تخصيص منابع بر مبناي هدف استساختن برنامه ريزي راهبردي به تخصيص منابع يكي از الزامات اص

يص منابع در بين سازمانها د. اين شيوه به تصميم گيران  در زمينه تخصاهداف راهبردي را در بودجه هاي پيشنهادي خود ارائه دهن

ولويتهاي برنامه ، ضرورت بودجه درخواستي هر سازمان ، رابطه آن با امستلزم آن است كه تحليگران بودجهكند و كمك مي

. اين هزينه ها را بررسي كنند ت برآورد، خطرات يا ميزان عدم قطعيميت آن براي اهداف سياستهاي دولت، اهراهبردي  سازمان

رويكرد تضمين مي كند كه همه پيشنهادهاي بودجه اي با استفاده از معيارهاي يكسان تحليل شوند و اهميت نسبي آنها در نظر 

 گرفته شود. 

را از  : بودجه ريزي عملياتي يك فرآيند پيشرونده مي باشد كه همه مديران در يك  سازماندر بر گرفتن كليه سطوح مديريت -

. اين فرآيند شامل يك حلقه بازخورد مي باشد گه اطلاعات مناسبي را در يران برنامه و بخش در بر مي گيردبالاترين  سطح تا مد

 اختياز مديران ارشد قرار مي دهد تا بهتر به مديريت فعاليتها بپردازند.

تشخيص ارزشمند براي توسعه درك هماهنكي بين  يك ابزار تشخيص ارزشمند ارائه مي دهد:  بودجه ريزي عملياتي يك ابزار -

اين  .ع و نتايج دلخواه را خواهند داشت. مسئولان برنامه فرصت بررسي تعامل ظريف بين مناببع به كار رفته و عملكرد مي باشدمنا

 موضوع واقعاٌ مديريت كلي برنامه را بهبود مي بخشد.

نسبت به بودجه  ، شفافيت بيشتري را به عملكرد عملياتي برنامهبخش ي كند: يك بودجه عملياتي اثربه توجيه بودجه كمك م -

. بودجه ريزي عملياتي با استفاده از مقياسهاي واضح هزينه كلي فعاليت را به عنوان مبنائي براي چار چوب ريزي سنتي مي دهد

 ات  در مخارج بر نتايج تامين مي كند. ستاده هاي برنامه و اهداف عملكرد مي سنجد و ابزار ارزشمندي براي بررسي چگونگي تغيير

دي ايجاد مي كند اگر يك همچنين اطلاعات تطبيقي مفييسه در هزينه واحد ايجاد مي كند :  بك بودجه عملياتي امكان مقا -

شناسائي كنند كه ، مديران سازمان مي توانند بهترين اقداما ت ابتكاري را پائين تر از استاندارد دست يابد منطقه اي به هزينهواحد 

ه هزينه منجر به چنين كاهشي گرديده است و سپس موارد آموخته شده را فراگير و تسهيم نمايند. با شناسائي عوامل گوناگون ك

مي دهد مديران مي توانند فرآيندها و استراتژيهاي جايگزين كه ممكن است از لحاظ هزينه اثربخش تر باشد را هاي برنامه را شكل 

 ايند.شناسائي نم

ورد تامين منابع : بودجه ريزي عملياتي تصميمات آگاهانه تر و ملموستر در مهانه و ملموس تر را حمايت مي كندتصميمات آگا -

( و سطح نتايج كل هزينه هاي غير مستقيم و بالاسري لتي بايد از هزينه كلي عمليات ). مديران سازمانهاي دورا تسهيل مي كند

 ه ريزي عملياتي اين امر را تسهيل مي كند.كه بودجحاصله آگاه باشند 
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به عنوان مبنائي براي نظام مديريت عملكرد گسترده عمل مي كند: بودجه عملياتي نشان مي دهد چگونه هزينه ها بر عملكرد  -

، براي هيك بودجه عملياتي خوب تدوين شد .نتايج نهائي دلخواه اثر مي گذاردبرنامه تاثير مي گذارد و چگونه اين عملكرد بر 

 (.8317مي باشد)زينالي ومحمدي پور،مديران نقطه آغازي به منظور نظارت بر عملكرد سازماني 

  نتیجه گیری

نظامهاي بودجه ريزي در هر مرحله از تكوين و تكامل خود براي رفع نياز جديدي ظهور و بروز يافته اند. بنابراين كشور ما نيز ابتدا 

هدف از تغيير نظام بودجه ريزي را شفاف و روشن سازد و بداند به دنبال رفع چه نيازي اقدام به تغيير نظام بودجه خود مي بايد 

كند تا با تعهد به الزامات نظام مورد نظر به موفقيت مطلوب دست يابد. همچنين بايد دانست كه ساختار برنامهاي مطلوب، پايه و 

. اما تجربه نشان ميدهد كه ا ين به تنهايي ضامن كرد بودجه ريزي عملياتي نوين استت روياساس اصلاحات بودجه اي در جه

اگر پيشرفت بودجه  موفقيت نيست. ساختار برنامه اي هنگامي مفيد خواهد بود كه در ارتباط با ديگر اصلاحات بودجه اي قرار گيرد.

ان مراحل توسعه مديريت بودجه در نظر بگيريم، مي توان بسياري از ريزي از بودجه ريزي گذشته به بودجه ريزي عملياتي را به عنو

كشوره اي در حال توسعه را در مرحله بودجه ريزي برنامه اي قلمداد نمود كه برخي از آنان بودجه ريزي خروجي محور را نيز 

اين بدين معناست كه .  ه قراردادتجربه كرده اند. براي حركت موفقيت آميز به مراحل بعدي بايد آموزه هاي گذشته را چراغ را

كشورهاي در حال توسعه بايد يك ساختار بر نامه اي در بودجه هاي خود ايجاد كنند و در صورت وجود، ساختارهاي برنامه اي 

مجدد اً به صورت اساسي بازنگري و طراحي كنند . اين مستلزم   خود را براي به كارگيري رويكرد بودجه ريزي عملياتي نوين،

زنگري برنامه ها براي اطمينان از اينكه يك سياست يا خط مشي شفاف يا فهرستي از اهداف كه بطور كافي مقصود برنامه ها را با

گيري و گزارش دهي قرارداد . اين اقدام موجب اندازه تعريف مي كند وجود دارد تا بتوان نتايج مورد انتظار برنامه ها را مورد ارزيابي،

 .نمود اي نوين پاسخگويي را كه از ويژگيهاي رويكرد بودجه ريزي عملياتي است، مستقرمي شود تاسازوكاره

 :منابع فهرست 

 ، انتشارات دانشگاه شهيد باهنر كرمان.اصول تهیه و تنظیم کنترل بودجه(. 8313ابراهيمي نژاد، مهدي ) -

 ، تهران، انتشارات سمت.تنظیم تا کنترلبودجه از (، 8311وند، اسفنديار، )ابراهيمي نژاد، مهدي و فرج -

 تهران، انتشارات سمت، چاپ دوم. بودجه از تنظیم تا کنترل،(، 8311وند، اسفنديار، )ابراهيمي نژاد، مهدي و فرج -

 ، تهران، موسسه انتشاراتي يكان.ریزی دولتی در ایران با تاکید بر بودجه عملیاتیبودجه و بودجه(. 8311انصاري، شاهرخ ) -

)اساتانداردهای  G.F.Sهاای دولتای مباابا باا ها و سازمانمدیریت مالی در وزارتخانه(، 8311بروجردي، علي نقي ) -

 تهران، انتشارات نشر رابعه. پذیرفته شده توسط صندوق جهانی پول(،

، ترجمه حسن پاشا شريفي، نرگس طالقاني، چاپ سوم، تهران، روش تحقیا در علوم تربیتی و رفتاری(، 8311بست،جان،) -

 انتشارات رشد. 

 تیمسئول منظر از 7331 سالی زیر بودجه دیجد کردیروی قانون وی نظری مبان لیتحل (.8311) جعفر ،يباباجان -

       .   3-87 ص، 811 شماره ، 33سال  ،حسابدار ،ییپاسخگو

 كنفرانس ،"ییپاسخگو تیمسئول وی اتیعملی بند بودجه" ( .8317) .الله رحمت پور،ي محمد وي مهد ،يناليز    -

 . كرمانشاه واحدي اسلام دانشگاهي حسابدار

 ،"نیآغاز نقبه وی مل ضرورت کی یاتیعملی زیر بودجه" ( .8311)ي.عل ،يقيطر و محسن رپور،يش جواد؛ پور ميقد  -

 .11-73ص ،8 شماره دهم، سال ديجد دوره ،يحسابرس دانشتهران، 

 دانشتهران،  ،"یاتیعملی حسابرس با آن راببه وی اتیعملی زیر بودجه".  (8311) ي.عل ،يقيطر و جواد پور، ميقد -
 . 11-11 ص ،31 شماره ،يحسابرس
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