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 چکيده

با  یمنابع انسان تیریمد هایتیو فعال یسبک رهبر نیرابطه ب یبررسضر هدف از پژوهش حا

دوره دوم متوسطه  رانیدب یشناختروان یتوانمندساز یانجیبا توجه به نقش م یشغل یریادگی

ها توصیفی پیمایشی و ، تحقیق حاضر از نظر روش گردآوری دادههست وپرورش شهر گرگانآموزش

وپرورش شهر دوره دوم متوسطه آموزش رانیدب معه آماری مورد نظراز نظر هدف کاربردی است، جا

کرچسی و جدول )گیری تصادفی ساده بر اساس . روش نمونهباشدیمنفر  052به تعداد  گرگان

ها از پرسشنامه عنوان نمونه انتخاب شد. جهت گردآوری دادهنفر به 042مورگان( تعداد نمونه 

 ...استفاده شد PLS افزارنرمها از معادلات ساختار با استفاده از داده لیوتحلهیتجزاستاندارد و برای 

 یرابطه معنادار یشناختروان با توانمندسازی یسبک رهبر نتایج تحقیق حاکی از آن است که بین

 یرابطه معنادار یشناختروان توانمندسازی با یمنابع انسان تیریمد های. بین فعالیتوجود دارد

دوره دوم  رانیدبدر  ی با یادگیری شغلیشناختروان توانمندسازی نیبنین . همچوجود دارد

 .وجود دارد یرابطه معنادارنیز  وپرورش شهر گرگانمتوسطه آموزش

یادگیری  ی،شناختروان یتوانمندساز ی،منابع انسان تیریمد هایی، فعالیتسبک رهبر :واژگان کليدي
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 مقدمه

به این مهم مرهون زحماات مادیران لایاق،  یپیچیده و دشوار است. دستیاب اریبس شرفته،یبزرگ و پ یهاامروزه اداره کردن سازمان

روزافازون  شارفتیاند. پمدیریت در انجام این امر مهام گاام برداشاته یهادانش و تخصص یریکارگاست که با به یمطلع و با کفایت

، و همکااران فریادونیرا بر عهده مادیران گارارده اسات ) یظایف دشوارمختلف، و یهادر سازمان تو روند سریع تغییرا یتکنولوژ

، نیناو یاندازهاسازمان است. رهبران با خلق چشم ییند مدیریت، رهبرآترین وظایف مدیر در فرترین و مهمیاز اساس ی(. یک0534

 نیشوند و تحقق ایم یو ماد ینابع انسانم یو هماهنگ یریپرتیتعهد و مسئول جادی، ایورآنو جادیموجب ا هانشیو توسعه ب نیتدو

. سابک رهباری، بخشاندیآن اهاداف ساازمان را تحقاق ما قیاست که رهبران از طر یدیمتفاوت و جد یامر مستلزم سبک رهبر

 و فیاضای) شاودیما منجاراعضای گاروه  با دربرخورد ینیبشیقابل پ خاص و یاست که به نظم رهبر کیرفتار نگرش و از یبیترک

 هیاو نظر یرهبار یرفتاار یهاسبک هینظر- یرهبر اتیخصوص هی)نظر یرهبر یسنت یهاممکن است که سبک (.0534ن، همکارا

سابک  ناهیدر زم ینینو یهادگاهیها و دنگرش لیدل نیلازم را نداشته باشند به هم یو اثربخش یی( کارایرهبر ییو اقتضا یتیموقع

قاسم پاور ) گرا اشاره نمودتحول یو سبک رهبر یتعامل ای یامراوده یبه سبک رهبر توانیم جمله آن از کهاند شده یمعرف یبرره

خاود را  روانیگرا پ( بکار رفت. از نظر او رهبران تحول0395بار توسط دانتون ) نیگرا اول(. اصطلاح رهبران تحول0533و همکاران، 

خود داشاته باشاند. توساعه  روانیالعاده بر پو فوق قیعم ینفوذقادرند و که به خاطر سازمان از علائق خود بگررند  کنندیم بیترغ

داده  رییاتغ یرهباری تحاول و کیزماتینئوکار یرهبر یهابه سمت سبک کیزماتیرا از کار یرهبر یهاهای رهبری، سبکهینظر در

را وابسته به رهباری  انرویو پ شودیفرض م یرمعمولیرهبر موجودی غ کیزماتیدر سبک کار (.0535 و همکاران،نجاتبخش ) است

. کننادیجهت عملکرد مستقل توجاه ما روانیگرا، رهبران بر توسعه و توانمندسازی پو تحول کیزماتیدر سبک نئوکار ی. ولداندیم

 یو ناوآور یسازمان یریادگیهمچون  ییاثر را بر عملکرد سازمان داشته باشند از ابزارها نیشتریآنکه بتوانند ب یگرا برارهبران تحول

 یاافتاهیافراد را در روش ساازمان لهیوسشده به جادیاست که توسط آن سازمان دانش ا یندیفرا یسازمان یریادگیکه  برندیبهره م

 (.0533، و همکاراناشرفی ) دهدیدانش سازمان انتقال م ستمیاز س یدانش را به بخش نیو ا دهدیم شیافزا

 کیطور کارآمد و اثربخش به کار گرفته خواهد شد که با نگرش اساتراتژبه یازمان، هنگاممنابع س نیتریدیعنوان کلبه یمنابع انسان

است که سازمان بتواناد باا  نینو ییهافنون و روش یریکارگبه مفهوم به یمنابع انسان تیریدر مد کیاستراتژ کردیشود. رو تیریمد

 زادهلیکند )اساماع جیبس یرقابت تیرا جهت کسب مز یو منابع انسانواکنش مناسب نشان داده  داریناپا طیها در برابر محاتکا به آن

داشاته  یمنابع انسان یهاوهیها و شاستینسبت به س یمنسجم و منطق یکردیجامع، رو یزیرنظام برنامه قی( و از طر0535و افجه، 

صاورت منفعل بودن به یجاخود به تیریال مددر اعم سازند،را با راهبرد سازمان منطبق  یمنابع انسان یهاوهیها و شاستیباشند، س

کنناد و از بقااو و رشاد خاود  یگرارهی( سارمایانساان هی)سارما ییدارا نیا نهیدر زم دیها باالعاده ظاهر شوند. سازماناثرگرار و فوق

 (.0533و همکاران،  ندری) ابندی نانیاطم

باه کارکناان کماک  یانسان هیدهنده سرما. نقش توسعهاموزندیبخود  یاز رقبا ترعیکه سر کنندیموفق عمل م یها تنها زمانسازمان

 از کیاساتراتژ تیاخلاق قابل یمنابع انسان تیریمد یهدف اساس. خود را توسعه و بهبود بخشند یهایها و توانمندتا مهارت کندیم

حصاول باه  یتالاش در راساتا یبرا زهینکته است که سازمان از کارکنان ماهر، متعهد و با انگ نیو مطمئن شدن از ا نیطریق تضم

و  یطراحا قیاکارکناانش از طر یو گروه یفرد یازهایسازمان و ن یتجار یازهاین لهیوسنیبرخوردار است تا بد داریپا یرقابت تیمز

 یساانمناابع ان تیریماد فیوظا (.0533و همکاران،  ندری) شود نیتأم یمنابع انسان یو عمل نسجمم یهااستیها و سبرنامه یاجرا

 نیامند، او نظام یراهبرد یکردیرو یبر مبنا رودیهمراه بوده است. انتظار م یاساس یهایدگرگون یسر کیدو دهه گرشته با  یط

اساس، هر ساازمان  نیتوجه خود قرار دهد. بر ا ونبه اهداف سازمان در کان لین یرا برا یاستفاده از منابع انسان نیبهتر تیرینوع مد

 یاساسا فیو باه وظاا دینما ینیمند و جامع، بازآفرچارچوب نظام کیکارکنان را در  تیریمد یسنت فیوظا کندیتلاش م یاثربخش

(. 0530و همکااران،  ایشاعب) دیارسالت و اهداف ساازمان توجاه نما یانجام شود در راستا یمنابع انسان تیریدر حوزه مد دیکه با
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کند. رفااه کارکناان  نیکارکنان را تأم یازهایافراد بهبود ببخشد و ن قیرا از طر بر آن است تا عملکرد سازمان یمنابع انسان تیریمد

در صدد باشاند باه  یمعنا که همگ نیعمل کنند به ا یهمانند موسسه تجار دیها باها در همه بخشاست اما سازمان یموضوع مهم

 (.0533و همکاران،  ندری) خود برسند مقصودمد به آطور اثربخش و کار

از  یبایو ترک شاودیدر نظار گرفتاه ما یمثبت فرد یشناختحالت رشد روان کیو  یسازه اساس کیعنوان به یشناختروان هیسرما

 یباه زنادگ ،یتعاامل نادیفرآ کیابعاد در  نیاست. ا ینیبو خوش دیام ،یآورتاب ،یشامل خودکارآمد یشناخت -یچهار مؤلفه ادراک

 (.0533و همکاران، پور قاسم) دهدیفشارزا تداوم م یهاتیموقع رییتغ یاو را برا لاشو ت دهیبخش یفرد معن

های زیار اسات: متعهاد شادن و انجاام تالاش لازم بارای شناختی با مشخصهای مثبت روانشناختی یک حالت توسعهروان سرمایه

هاای حاال و آیناده ره موفقیتنفس/ خودکارآمدی(؛ داشتن اساتناد مثبات درباا)اعتمادبه زیبرانگموفقیت در کارها و وظایف چالش

صورت لزوم تغییر مسیر رسیدن به هدف برای دستیابی به موفقیت )امیادواری( و پایاداری  درراه هدف و  (؛ پایداری درینیب)خوش

 هدهند که چهار مؤلفو تحقیقات نشان می هاهی(. نظریریپریابی به موفقیت )انعطافها و مشکلات برای دستهنگام مواجه با سختی

کاه  دهناددارند و تشکیل یاک ساازه ساطا باالا را مای یبستگبا یکدیگر هم یو خودکارآمد یریپرانعطاف ،ینیبخوش ،یدواریام

مثبات،  یگرا دیادگاهرویکارد مثبات یاک (.0533و همکاران، قاسم پور کنند )ییاد م یشناختعنوان سرمایه روانمحققان از آن به

کارد  یباید ساعیبلکه م ست،یصرف خوب ن یگرای یصرف هم مانند منف ییگرامثبت انسان دارد.نسبت به  نانهیبو خوش دبخشیام

 ینایبشآورد و یاا خاو نیرا پاای یتواناد عملکارد و کااراییم یانسان یرویبه ن ازحدشیب نانیها تعادل ایجاد کرد، مثلاً اطمآن نیب

باه  ینادرسات مناابع و انارژ صیمنجر به تخص تواندیکاذب م دییا امشود و  یاصل تیتواند منجر به انحراف از مسئولیم یرواقعیغ

توجه باه نقااق قاوت باه  نیشود در ع یبه افراد و سازمان خسارت وارد کند. بنابراین باید سع جهیشود و درنت هودهیسمت اهداف ب

باه  یساازمان یهااییاز دارا یبه سمت نوع ینمرور زمان رفتار سازمابه بنابراین. ها تعادل ایجاد کردآن نیو ب دتوجه شو زیها نضعف

اصلی در این تحقیق  سؤالبه مطالب بیان شده  با توجه جهیدرنت(. 0534همکاران،  و فیاضی) رودیم شیپ یشناختنام سرمایه روان

 یتوانمندسااز یانجیابا توجاه باه نقاش م یشغل یریادگیبا  یمنابع انسان تیریمد هایتیو فعال یسبک رهبر نیباین است که آیا 

 رابطه معناداری وجود دارد؟ وپرورش شهر گرگاندوره دوم متوسطه آموزش رانیدب یشناختروان

 روش پژوهش

 یجامعاه آمااردر تحقیاق اسات.  یو از نظار هادف کااربرد یشایماپی–یفتوصای هاا،داده یحاضار از نظار روش گاردآور قیتحق

 باشد.مینفر  052هر گرگان به تعداد وپرورش شدوره دوم متوسطه آموزش رانیشامل دب قیتحق

شود پس یوپرورش شهر گرگان را شامل مدوره دوم متوسطه آموزش رانینفر از دب 052نمونه پژوهش حاضر تعداد  نکهیبا توجه به ا

 نیبا هاادهند و پرسشانامهیم لیپژوهش حاضر را تشک ینفر آنان نمونه آمار 042مورگان تعداد  یجدول کرجس یاز رو یاز بررس

و پاس از  عیاتوز یاطبقاه یتصاادف یریاگصورت روش نموناهوپرورش شهر گرگان بهدوره دوم متوسطه آموزش رانینفر از دب 042

 قرار گرفت. لیوتحلهیمورد تجز ،یآورو جمع لیتکم

امل مطالعه اناواع متاون ش یاکتابخانه است. روش یدانیو م یاپژوهش به دو صورت کتابخانه نیا یبرا ازیاطلاعات موردن یآورجمع

پژوهش از کتب، مجلات  ینظر یمبان یبه منظور گردآور نی؛ و همچنباشدیموضوع پژوهش م اتیدر رابطه با ادب یسیو انگل یفارس

 رانیا)دب یکسب اطلاعات راجع به سازمان مورد مطالعه و جامعه آماار یگردد. برایاستفاده م نیو لات یفارس یتخصص یهاتیو سا

 .ودشیبه اسناد و مدارک مربوطه مراجعه م( وپرورش شهر گرگانم متوسطه آموزشدوره دو

شایوه مادیریت مناابع انساانی، اساتاندارد  هایاست که با استفاده از پرسشنامه یلیتحل یفیپژوهش توص کیپژوهش حاضر، شیوه 

اتی دسته دوم مانند کتب، نشریات، اینترنت، همچنین از طریق منابع اطلاعو  یشناختروانی هاهیو سرما ی، سبک رهبریشغل تعهد

 .اندشدهی آورمجلات و غیره جمع
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 مرکزی یهاشاخص و توصیفی نمودارهای فراوانی توزیع جداول: قبیل از توصیفی آمار یهاروش از مشاهدات وها داده توصیف برای

 روشاستنباطی  آمار یهاروش از باشدیم ساده تصادفی یریگنمونه روش چون. گرددیم استفاده پراکندگی یهاشاخص و

 .باشدیم Lisrel و SPSS یافزارهاها نرمداده لیوتحلهیتجز ابزار. گرددیم استفاده( SEM) یساختار معادلات لیوتحلهیتجز

 هایافته

دهندگان به پرسشنامه خاند. از میان پاسدرصد مرد بوده 30درصد زن و  53دهندگان به پرسشنامه از لحاظ جنسیت، از میان پاسخ

دهندگان به پرسشنامه از اند. از میان پاسخدرصد فوق لیسانس و بالاتر بوده 30درصد لیسانس و  03از لحاظ سطا تحصیلات، 

اند. با توجه به اینکه مقدار سال بوده 42درصد بالاتر از  03سال،  42تا  50درصد بین  30، سال 52درصد زیر  05لحاظ سن، 

های جدول فوق این معیارها در مورد متغیرهای مکنون مقدار مناسبی را اتخاذ و مطابق با یافته 29/2ی آلفای کرونباخ مناسب برا

است و مطابق با  0AVE ،3/2توان مناسب بودن وضعیت پایایی پژوهش را تأیید نمود. همچنین مقدار مناسب برایاند، مینموده

اند، در نتیجه مناسب بودن روایی همگرای متغیرهای مکنون مقدار مناسبی را اتخاذ نموده های جدول فوق این معیار در موردیافته

 شود.پژوهش تأیید می

 

 . نتایج معيار آلفاي کرونباخ و پایایی ترکيبی متغيرهاي پنهان تحقيق1جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ علامت اختصاری متغیرهای مکنون
 میانگین واریانس استخراجی

(AVE>0.5) 

 FME 771/0 655/0 انسانی منابع های فعالیت

 SR 399/0 888/0 رهبری سبک

 TR 785/0 516/0 روانشناختی توانمندسازی

 YSH 787/0 750/0 شغلی یادگیری

 

 2Rیا  R Squaresمعيار 

 2Rل است. زای )وابسته( مدمربوق به متغیرهای پنهان درون 2Rبرای بررسی برازش مدل ساختاری در یک پژوهش ضرایب 

های درونزای برای سازه 2R، مقدار 0-4زا دارد. مطابق با شکل زا بر یک متغیر درونمعیاری است که نشان از تأثیر یک متغیر برون

 توان مناسب بودن برازش مدل ساختاری را تأیید ساخت.پژوهش محاسبه شده است که با توجه به سه مقدار ملاک، می

 زادرون راي سازهب 2Rنتایج معيار  -8جدول 

 2R يعلامت اختصار مکنون يرهايمتغ

 FME 000/0 انسانی منابع های فعالیت

 SR 000/0 رهبری سبک

 TR 659/0 روانشناختی توانمندسازی

 YSH 589/0 شغلی یادگیری

 

 

                                                           
1 - Average Variance Extracted 
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 برازش مدل کلی

  8GOFمعيار

به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و  53/2، 03/2، 20/2شود که سه مقدار استفاده می GOF اریمعبرای بررسی برازش مدل کلی از 

 گردد:معرفی شده است. این معیار از طریق فرمول زیر محاسبه می GOF یبراقوی 

2RiescommunalitGOF  
 آید.از میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای پنهان پژوهش به دست می 

 

 حقيقمتغيرهاي ت 2Rو  Communalityميزان -9جدول 

 Communality 2R يعلامت اختصار مکنون يرهايمتغ

 FME 655/0 000/0 انسانی منابع هايفعاليت

 SR 888/0 000/0 رهبري سبک

 TR 516/0 659/0 روانشناختی توانمندسازي

 YSH 750/0 589/0 شغلی یادگيري

 نتایج برازش مدل کلی-6جدول 

  GOF 

558/0 531/0 575/0 

 شود.برازش بسیار مناسب مدل کلی تأیید می 393/2به میزان  GOFبدست آمده برای  باتوجه به مقدار

 پژوهش مستقيم و ضرایب معناداري فرضيات مدل رابطۀنتایج -6 جدول

 روابط علی بين متغيرهاي پژوهش
ضریب 

 (β) ريمس

 معناداري

(T-Value) 

نتيجه 

 آزمون

 تایيد 198/3 673/0 روانشناختی توانمندسازي و رهبري سبک

 تایيد 597/8 898/0 روانشناختی توانمندسازي و انسانی منابع مدیریت هاي فعاليت

 تایيد 651/10 330/0 شغلی یادگيري و روانشناختی توانمندسازي

 

روانشناختی(  توانمندسازی و رهبری سبک) ریمتغضریب مسیر( بین دو شده )توان گفت ضریب استاندارد با توجه به نتایج می

393/2 =β 053/3آماره تی( بین این دو متغیر نیز ) یمعنادارضریب  ؛ وباشدمی=t ( که نشان می33/0بیشتر از قدرمطلق بوده )-

 مدیریت های فعالیت) ریمتغضریب مسیر( بین دو شده )توان گفت ضریب استاندارد باشد. همچنین میدهد این رابطه معنادار می

بوده  t=359/0آماره تی( بین این دو متغیر نیز ) یمعنادارضریب  ؛ وباشدمی β= 053/2اختی( روانشن توانمندسازی و انسانی منابع

ضریب شده )توان گفت ضریب استاندارد همچنین می باشد.دهد این رابطه معنادار می( که نشان می33/0بیشتر از قدرمطلق )

آماره تی( بین این دو ) یمعنادارضریب  ؛ وباشدمی β= 332/2شغلی(  یادگیری و روانشناختی توانمندسازی) ریمتغمسیر( بین دو 

 .باشددهد این رابطه معنادار می( که نشان می33/0بیشتر از قدرمطلق بوده ) t=330/02متغیر نیز 

                                                           
2 - Goodness of Fit 
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 بحث ونتيجه گيري

 یانجیش مبا توجه به نق یشغل یریادگیبا  یمنابع انسان تیریمد هایتیو فعال یسبک رهبر نیرابطه ب در این پژوهش

مورد بررسی قرار گرفت. بر این اساس سعی شد  وپرورش شهر گرگاندوره دوم متوسطه آموزش رانیدب یشناختروان یتوانمندساز

و تعهد  یشناختروان یتوانمندسازی، شغل یریادگی ی،منابع انسان تیریمد هایتیو فعال یسبک رهبرتا در ابتدا عوامل مرتبط با 

ها و نامهها استخراج و سپس با اجرای پرسشبا استفاده از مباحث نظری و ادبیات موضوع شاخصیی گردد و شناسای شغل

روش تحقیق توصیفی و از نوع  قرار گرفت. یموردبررساین قلمرو بر اساس شش فرضیه ها در آوری اطلاعات، رابطه بین آنجمع

نمونه  عنوانبهنفر  042که از این میان  نفر بوده است 052استفاده  آوری اطلاعات از پرسشنامههمبستگی بوده و جهت جمع

 پرورش و آموزش متوسطه دوم دوره دبیران در روانشناختی توانمندسازی و رهبری سبک بین انتخاب شدند. نتایج نشان داد که

 ( همسو0203همکاران ) و یو (،0534) ینعمت(، حسنی و 0533همکاران )پور و با نتایج خواجه گرگان رابطه وجود دارد که شهر

 و آموزش متوسطه دوم دوره دبیران در روانشناختی توانمندسازی و انسانی منابع مدیریت های فعالیت بین باشد. همچنینمی

تورلاک و همکاران  (،0534) ینعمت(، حسنی و 0533همکاران )رابطه وجود دارد که با نتایج خواجه پور و  گرگان شهر پرورش

 متوسطه دوم دوره دبیران در شغلی یادگیری و روانشناختی توانمندسازی بین رابطه و نتیجه بررسی باشدهمسو می (0203)

 باشد.همسو می (0203گون و همکاران ) (،0533همکاران )با نتایج خواجه پور و  گرگان شهر پرورش و آموزش

 :گرددیارائه م لیبه شرح ذ یشنهاداتیپ قیتحق اتیآزمون فرض باتوجه به نتایج بدست آمده

در د و اساتخدام کننا را افراد مطابق با فرهنگ ساازمان توانمندی روانشناختی دبیران را شناسایی و شود که یم شنهادیپ -

 ی را رعایت نمایند.سازمان نیقوان دبیراناستخدام 

 .را فراهم آورند دبیران یهاییشود که امکان ارتقا طبق توانا یم شنهادیپ -

نباشد و فرصت دادن  گریبه سازمان و افراد د یجد بیکه متحمل آس ی دبیرانرفتن اشتباهات سهوگ دهیبا بخشش و ناد -

 برهانند. دبیراناز دل  هایزنده و دلخور دبیران را در دیدوباره به آنان، ام

همگان باشد و شده و مورد توافق  نییتع شیپ از یدر سازمان بر اساس استانداردها و ضوابط قانون عیهای ارتقاو و ترفهیرو -

در  ارتقاو ملاک شاوندییو خو تیافراد، شانس مساوی برای ارتقاو داشته باشند و آشنائ همه باشد و عی، ملاک ارتقاو و ترفیستگیشا

 .سازمان نباشد

 علاوه بر اهداف خدمت و آموزش ضمن یبهساز یهاداشته باشند و برنامه یادیتوجه ز دبیرانبه آموزش و توسعه  دیبا رانیمد

 باشد دبیران یجهت رشد و تعال در آموزش و توسعه نیداشته باشد و ا یهمخوان زیآنها ن یبا اهداف شخص یسازمان
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Investigating the Relationship between Leadership Style and Human Resource Management 

Activities with Job Learning Considering the Mediating Role of Psychological Empowerment (Case 

Study: Secondary School Teachers in Gorgan) 
 

Narges Yazdandoust, Dr. ALireza Mazidi 

 

Abstract 
The purpose of this study is to investigate the relationship between leadership style and human resource 

management activities with job learning with respect to the mediating role of psychological empowerment of 

secondary school teachers in Gorgan, the present study in terms of data collection method It is a descriptive survey 

and is applied in terms of purpose. The statistical population of the second grade secondary school teachers in 

Gorgan is 230 people. Simple random sampling method based on the table (Kerchsey and Morgan), a sample of 140 

people was selected as the sample. A standard questionnaire was used to collect data and structural equations were 

used to analyze the data using PLS software. The results indicate that there is a significant relationship between 

leadership style with psychological empowerment. There is a significant relationship between human resource 

management activities with psychological empowerment. There is also a significant relationship between 

psychological empowerment with job learning in teachers of the second year of secondary education in Gorgan. 
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