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 هیبر پا یرقابت تیو مز یموثر بر عملکرد مال یا نهیعوامل زم نییتع

فعال )مورد مطالعه:  یطیمح ستیز تیریسبز و مد نیتام رهیزنج

 اشتهارد( یشهرک صنعت

 

 

 0*یاوانک یرینص هیسم

 .رانیتهران، ا ار،یواحد شهر ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یصنعت تیریگروه مد ،یمال تیریارشد مد یکارشناس 1

 یاوانک یرینص هیسم* نویسنده مسئول: 

------------------------------------------------------------ 

 چکیده

دلالـت بـر سـلامت سازمانی داشته و سـرانجام موجـب بقـاي آن اسـت.  مطلوب، عملکرد مـالی

ز منابع شرکت است و ات در استفاده عملکـرد بـالا مـنعکس کننـده اثربخشی و کارایی بالاي مدیری

. در این میان تعیین ایـن بـه نوبـه خود در سطح وسیع بـه اقتصـاد کشـور کمـک مـی کنـد

عواملی که می تواند موجب بهبود عملکرد مالی گردد، مسئله اصلی است. بر همین ساس مطالعه 

 نیتام رهیزنج هیبر پا یرقابت تیو مز یموثر بر عملکرد مال يا نهیعوامل زم نییتعحاضر با هدف 

این مطالعه از نظر هدف ، انجام شد. اشتهارد یشهرک صنعت درفعال  یطیمح ستیز تیریسبز و مد

جامعه آماري این پژوهش را همبستگی بوده  -از نوع کاربردي و از نظر روش تحقیق از نوع توصیفی

 782با تعداد  شهرستان اشتهارد یشهرک صنعتواقع در  استان البرز يدیکارخانجات تول رانیمد

مدیر به عنوان نمونه )به روش نمونه  738مدیر تشکیل داد که با استفاده از فرمول کوکران تعداد 

گیري خوشه اي( انتخاب گردید. به منظور گردآوري داده ها از پرسشنامه استاندارد با روایی و 

مجموعه ت ساختاري نیز نشان داد پایایی تایید شده بهره گرفته شد. نتایج مدل سازي معادلا

واحدهاي تولیدي تاثیرگذار بودند،  عواملی که مدل نظري پژوهش بر عملکرد مالی و مزیت رقابتی

را  درصد از تغییرات عملکرد مالی و مزیت رقابتی 88درصد و  33می توانند به ترتیب به میزان 

 .تبیین نمایند

 ،یرقابت تیسبز، مز نیتام رهیزنج ،یطیمح ستیسبز، عملکرد ز ينوآور سبز، یمنابع انسان تیریمد :واژگان کلیدي

 .یعملکرد مال
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 مقدمه
 است، جهانی جامعه پیشروي چالش جدي ترین آن توسعه بودن جانبه همه و پایداري از اطمینان و زیست محیط از حفاظت امروزه

سایر  و انسان بین رابطه زمین. کره روي در انسان ها براي بیشتر و بهتر ندگیز امکان با مساوي است حیاتی هرگونه نگهداري و احیاء بنابراین

et al,  Nguyenدهد ) کاهش را انسان زندگی، امکانات از گزینه یک می تواند گونه یک نابودي که خورده پیوند هم به جهان موجودات

 اعتقاد دیگر، عبارت کرد . به برطرف زیست محیط مورد در یعموم آگاهی افزایش با توان می را مشکلات زیست محیطی از (. بسیاري2021

 حاضر، حال (. درAbban & Hasan, 2021است ) زیست محیطی مشکلات بسیاري از حل کلید محیطی زیست آگاهی که است این بر

 انسانی منابع سبز مدیریت تکاراتاب عنوان به تلاش ها این و دارد وجود انسانی منابع مدیریت با سبز مدیریت ترکیب براي روزافزونی نیاز

 را محیطی زیست مشکلات و مسائل می تواند زیست محیطی عمومی آگاهی افزایش که باورند این بر پژوهشگران امروزه است. شده شناخته

 کسب (. به طور کلی می توان بیان داشت کهAigbedo, 2021شود ) زیست محیط در برابر رفتارهاي مسئولانه منجربه و دهد کاهش

شناخت  اصول فهم توانایی محیطی، زیست آگاهی بشریت آیندة بقاي شرط اساسا   و پایداري است راه در گام نخستین محیطی زیست آگاهی

 یمنابع انسان تیرینقش مد یبررس(. بر همین اساس در پژوهش حاضر با Feng et al, 2018آنهاست) پایة بر کردن زندگی و زیست محیط

ی و  عملکرد مال یرقابت تیسبز با مز نیتام رهیفعال و زنج یطیمح ستیز تیریمد نیدر روابط ب یطیمح ستیعملکرد ز سبز، يسبز، نوآور

 .پرداخته شده است که در ادامه نسبت به تشریح کامل موضوع اقدام شده است

 است، جهانی جامعه پیشروي لشچا جدي ترین آن توسعه بودن جانبه همه و پایداري از اطمینان و زیست محیط از حفاظت امروزه

سایر  و انسان بین رابطه زمین. کره روي در انسان ها براي بیشتر و بهتر زندگی امکان با مساوي است حیاتی هرگونه نگهداري و احیاء بنابراین

 ,Budiharjoدهد ) کاهش را انسان زندگی، امکانات از گزینه یک می تواند گونه یک نابودي که خورده پیوند هم به جهان موجودات

 اعتقاد دیگر، عبارت کرد. به برطرف زیست محیط مورد در عمومی آگاهی افزایش با توان می را مشکلات زیست محیطی از (. بسیاري2019

 نیاز حاضر، حال (. درet al, 2020 Zhangاست ) زیست محیطی مشکلات بسیاري از حل کلید محیطی زیست آگاهی که است این بر

 شناخته انسانی منابع سبز مدیریت ابتکارات عنوان به تلاش ها این و دارد وجود انسانی منابع مدیریت با سبز مدیریت ترکیب رايب روزافزونی

 کاهش را محیطی زیست مشکلات و مسائل می تواند زیست محیطی عمومی آگاهی افزایش که باورند این بر پژوهشگران امروزه است. شده

(. به طور کلی می توان بیان داشت که Gonenc & Scholtens, 2017شود ) زیست محیط در برابر سئولانهرفتارهاي م منجربه و دهد

 اصول فهم توانایی محیطی، زیست آگاهی بشریت آیندة بقاي شرط اساسا   و پایداري است راه در گام نخستین محیطی زیست آگاهی کسب

 يسبز، نوآور یمنابع انسان تیرینقش مد یبررسمین اساس در پژوهش حاضر با آنهاست. بر ه پایة بر کردن زندگی و زیست شناخت محیط

ی پرداخته شده و  عملکرد مال یرقابت تیسبز با مز نیتام رهیفعال و زنج یطیمح ستیز تیریمد نیدر روابط ب یطیمح ستیسبز، عملکرد ز

 است که در ادامه نسبت به تشریح کامل موضوع اقدام شده است.

 محیطـی بـه عنـوان یـک مزیـت رقـابتی بـراي بنگـاه ها و پیروي از قوانین زیست محیطی بنگاه امروزه عملکرد زیست که آنجایی از

محیطی بسیار حائز اهمیـت  نـابراین سازگاربودن هرگونه نوآوري با ملاحظات زیست(. بTseng, et al, 2013)شـود هـا محسـوب مـی

دیدي با عنوان نوآوري سبز پدید آمد، بدین معنی که هرگونه نـوآور ي باید سهمی در ارتقاي کارایی اسـت. بـه موجـب این ضرورت مفهوم ج

 (.Murat, 2012) محیطی سازمان داشته باشد زیست

 به توسعه دستیابی عوامل ترین مهم از منابع بهینه مصرف همچنین و تخریب آن و آلودگی از جلوگیري زیست، محیط از حفاظت

 & O'Donohueاست ) کرده مواجه محیطی زیست مختلف هاي بحران با کشور  را مهم این به توجهی بی شود. متاسفانه می بمحسو پایدار

Nuttaneeya, 2016مشارکتی بویژه مشارکت فعالانه در مشکلات ریشه محیطی زیست هاي بحران از بسیاري که گفت توان جرات می (. به 

 امري چنین به محسوس است. دستیابی کاملا جامعه مختلف سطوح در محیطی زیست و رفتار رشنگ اصلاح ضرورت نظر، این از و دارد

 این داشتن ملحوظ و محیطی زیست مدیریت صحیح و ریزي برنامه که چرا باشد، می دقیق اطلاعات به و دسترسی آموزش پژوهش، نیازمند

باشد. اما مسئله حاضر وجود نگرانی  ها توانایی و ها از واقعیت گاهیآ و اطلاعات بر مبتنی بایست می توسعه هاي تصمیم گیري در عوامل

شرکت ها بویژه شرکت هاي کوچک و متوسط از پیاده سازي قوانین و همسویی با معیارهاي زیست محیطی می باشد به دلیل بروز هزینه هاي 

http://www.tajournals.com/


 03-27، ص 0011 ابستانت، 2، شماره  5فصلنامه علمی تخصصی مدیریت، حسابداری و اقتصاد ، دوره 
ISSN: 2588-3992 

http://www.Tajournals.com 

 
 

72 

 
 

زیست به طور اعم و عدم همراهی شرکت هاي تولیدي  آن می باشد. توجه دولت به محیط زیست به دلیل نگرانی هاي موجود در حوزه محیط

، نیاز به انجام پژوهش هایی در حوزه مدیریت زیست محیطی فعالانه را اخص طورب به دلیل نگرانی هاي موجود در حوزه کاهش عملکرد مالی

( شواهدي بدست Hoogendoorn et al, 2015اساس پژوهش هایی که به تازگی در این حوزه منتشر شده است ) این  تبیین می نماید. بر

آمده که نشان می دهد مدیریت زیست محیطی فعالانه برخلاف آنچه که در ایران متصور است، می تواند منجر به بهبود عملکرد مالی شرکت ها 

علی رغم اهمیت فراوان  گردد. هر چند در ایران می توان به تحقیق بیان داشت که تا کنون حتی یک مطالعه نیز در این زمینه صورت نگرفته و

موضوع به طور شگفت انگیزي در این حوزه با خلاء مطالعاتی مواجه هستیم. از طرفی به منظور دستیابی به توسعه پایدار توجه به شرکت هاي 

وجود  بیان داشته یک دیدگاهی O'Donohue & Nuttaneeya, 2016کوچک و متوسط از اهمیت بالایی برخوردار بوده اما همان طور که 

دارد که شرکت هاي کوچک نسبت به شرکت هاي بزرگ در دنبال کردن رویکرد مدیریت زیست محیطی فعالانه با موانع بیشتري مواجه می 

 شرکت هاي کوچک و متوسط بیان داشته که؛ Lepoutre&Heene (2012) ،Perez-Sanchez et al (2003)در تایید این مهم  شود؛

وري و دانش زیست محیطی و مهارت هاي مدیریتی مورد نیاز هستند و همچنین، فاقد آگاهی زیست محیطی کافی اغلب فاقد منابع پایدار ضر

و تعهد به اصول پایداري می باشند. به عنوان یکی از پیامدهاي موانعی که آن ها با آن مواجه می شوند و عدم تاثیرپذیري از محرک هاي 

بزرگ، در شرایط عدم امکان قوي بازگشت منابع حاصل از سرمایه گذاري و بهبود عملکرد موجود، شرکت هاي کوچک نسبت به شرکت هاي 

مالی در کوتاه مدت و میان مدت، فعالیت کمتري در مدیریت زیست محیطی خواهند داشت. این مسئله باعث می گردد که شرکت هاي 

براي پاسخ به این مسئله و چالش بزرگ،  ه امتناع بورزند.کوچک و متوسط از گرایش داوطلبانه و فعال در مدیریت زیست محیطی فعالان

پژوهش هاي ویژه اي)به جز ایران( در کشورهاي پیشرفته در این زمینه در حال شکل گرفتن است از این جمله می توان به مطالعه 

O'Donohue & Nuttaneeya, 2016 وان با بهره گیري از مدیریت اشاره داشت که شواهد بدست آمده از آن موید این مهم است که می ت

 این و دارد وجود انسانی منابع مدیریت با سبز مدیریت ترکیب براي روز افزونی نیاز حاضر، حال دراین مسئله را رفع نمود.  منابع انسانی سبز

 تنها سبز مدیریت سیستم که دباورن این بر محققان. (Dutta, 2012) است شده شناخته انسانی منابع سبز ابتکارات مدیریت عنوان به تلاشها

 نوآوري هر در کارایی و موفقیت. باشد داشته اختیار در را مناسب شایستگی هاي و مهارتها با مناسب افراد که سازمان، است مؤثر صورتی در

شایستگی  توسعه سمت به را سازمان ها (. افزایش زیستگرایی،Sudin ,2011دارد) بستگی انسانی منابع توانایی و بودن در دسترس به سبز،

 ,Chen et alمیکند) هدایت باشند، داشته انطباق محیطی زیست سختگیرانه قوانین با که محصولاتی تولید به منظور هاي کارکنانشان

 وسعهت و ایجاد در حیاتی نقش می دهند، ارتقا را زیست محیطی دوستدارانه عملکرد که فعالیت هایی طریق از انسانی (.  مدیریت منابع2012

 کردن وارد بدون را جامعه و سازمان نیازهاي که است رویکردي انسانی، منابع سبز مدیریت. (Dao et al ,2011) میکند ایفا سازمان سبز

را  زیست محیط که است کاري نیروي پرورش مسئول مستقیم طور به انسانی منابع سبز مدیریت میکند. همچنین جامعه برآورده به آسیب

موضوعات زیست  دیگر و هوا و آب تغییرات درباره کارکنان به دادن آموزش شامل شده انجام فعالیت هاي نوع. بداند را آن رقد و کند درک

 به منجر سبز است. اجراي مدیریت زیست، محیط با سازگار نقل و حمل وسایل از استفاده و انرژي مصرف کاهش درباره آموزش محیطی،

می شود و می تواند مزیت رقابتی را براي یک سازمان محقق سازد.  انسانی منابع با مرتبط مزایاي وصخص به و تمایز اقتصادي، مزایاي

می  جلب خود به را بالقوه کارکنان توجه و یافته ارتقاء کلیشان تصویر دارند، بهتري محیطی زیست که عملکرد سازمان هایی همچنین،

 (.Chen et al, 2012نمایند)

که اخیرا در این حوزه انجام شده نشان می دهد که بین مدیریت منابع انسانی و مدیریت پایدار آن ها با پذیرش  تحقیقاتیدر این میان 

در این مجموعه از تحقیقات تجربی و نظري،  (. افزودنی است کهPaille et al, 2014فعالانه اقدامات زیست محیطی رابطه وجود دارد)

سانی، مدیریت زیست محیطی فعالانه و عملکرد مالی را به هم ارتباط می دهند در بستر شرکت هاي مطالعاتی که سه متغیر مدیریت منابع ان

( و این مهم در ارتباط با شرکت هاي کوچک مغفول واقع شده است. بر همین اساس Jackson & Seo, 2018بزرگ بررسی شده اند )

 یطیمح ستیز تیریسبز و مد نیتام رهیزنج هیبر پا یرقابت تیو مز یمال موثر بر عملکرد يا نهیعوامل زم نییتعمطالعه حاضر با این هدف 

در بخش دوم از مقاله مبانی تجربی ارائه شده است. در ادامه این مقاله بدین شرح است است:  ، انجام شد. اشتهارد یشهرک صنعت درفعال 
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هاي تحقیق مبتنی بر رویکرد مدل سازي معادلات بخش سوم به موضوع روش شناسی پژوهش پرداخته شده  و در بخش چهارم یافته 

 ساختاري ارائه شده اند. در نهایت در بخش پنجم نتیجه گیري ارائه گردیده است. 

 .  مبانی تجربی )سوابق تحقیق(2

 مطالعات در داخل:
 يعملکـرد شـرکت هـاسـبز بـر  نیتـثم رهیـزنج تیریمـد ریتـثث لیو تحل یبررسدر مطالعه خود به بررسی  (3322و همکاران ) ضیف

این تحقیق ازنظر هدف کاربردي و ازنظر روش گردآوري داده ها توصـیفی و ي اقدام نمودند. ارتباط با مشتر تیریمد یانجیبا نقش م ییمایهواپ

کـه از مقایسه اي و مبتنی بر تحلیل معادلات ساختاري است. جامعه آماري پژوهش، مدیران شرکت هاي هواپیمایی مـی باشـند -از شاخه علی

نفر به عنوان نمونه تحقیق در نظر گرفتـه شـده اسـت.  377این تعداد با استفاده از روش نمونه گیري تصادفی ساده و بر اساس فرمول کوکران 

 محاسبه شد و روایی آن نیز بـا روش محتـوایی و سـازه مـورد 2/3ابزار مورد استفاده پرسشنامه است که پایایی هرکدام از متغیرهاي آن بالاي 

تائید خبرگان موضوع قرار گرفت. در تحقیق حاضر به منظور تجزیه وتحلیل داده هاي حاصله از روش هـاي تحلیـل اسـتنباطی اسـتفاده شـده 

ا است. نتایج تحقیق نشان داد که مدیریت زنجیره تثمین سبز بر عملکرد سازمانی تثثیر مثبت و معناداري دارد. نقش میانجی مدیریت ارتبـاط بـ

رقابت در  ریتثث یبررس( نیز در مطالعه اي به بررسی 3328)فرخنده و  ياکبر. از سویی دیگر با استفاده از آزمون سوبل تائید گردید مشتري نیز

، اقدام نمودنـد. شده در بورس اوراق بهادار تهران رفتهیپذ ياطلاعات: شرکت ها يافشا تیفیک یکنندگ لیبا تعد یبازار محصول بر عملکرد مال

جمع آوري شد. در  3327تا  3323شرکت پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران طی دوره زمانی  332ل به هدف اطلاعات مالی براي حصو

. این پژوهش دو متغیر نرخ بازده دارایی ها و نرخ بازده حقوق صاحبان سهام به منزله شاخص هاي اندازه گیري عملکرد مالی در نظر گرفته شد

هرفیندال استفاده شد. نتایج: نتایج به دست آمده نشان مـی دهـد رقابـت در بـازار  -بازاري محصول، از شاخص هریشمن براي سنجش رقابت 

 محصول بر عملکرد مالی تثثیر می گذارد. همچنین کیفیت افشاي اطلاعات رابطه بین رقابت در بازار محصول و عملکرد مالی را تعدیل می کند؛

. از سویی دیگر حیدر عدیل کننده میزان توضیح دهندگی متغیر وابسته توسط متغیرهاي توضیحی افزایش می یابدبه طوري که با ورود متغیر ت

 مالی شرکت هاي تولیدي بیان داشتند که تثثیر هاي شاخص بر محیطی زیست حسابداري تاثیر( در پژوهشی تحت عنوان 3328پور و قرنی )

 ضـایعات، تولیـد کـاهش میـزان تولیدي، هاي شرکت تولید میزان ها شامل شرکت لیاتیعم و مالی هاي شاخص بر زیست محیط حسابداري

فـرع  و اصـل )بازپرداخـت خـدمات بدهی نسبت و شده تولید کالاهاي نوع تولیدي، هاي شرکت به از سازمان بیرون فنی بلاعوض هاي کمک

 توجـه آینده تغیرات و تهدیدات به پژوهش این در بحث وردم باشد. راهبرد می تولیدي هاي شرکت هاي بدهی کل مدت( به بلند هاي بدهی

شرکت  که هایی هزینه به شده گرفته کار به عملیاتی راهبرد .کند ایجاد اقتصادي بنگاه براي را و بیشتري جدید هاي هزینه تواند می که دارد

 دیگـر و هزینـه در جـویی صرفه راهبرد با این بردن رکا به با تواند می شرکت .پردازد می نیست آگاه آن مقدار و وسعت از ولی شده متحمل

 سـبز ( در مطالعه اي با عنـوان مـدیریت3328همچنین فیاضی و افشار) .کند مدیریت را ها هزینه این تا ببرد بهره شده، پیشنهاد هاي روش

 به را غیرمالی و مالی مزایاي انسانی، بعمنا سبز مدیریت اجراي نفت گزارش کردند که صنعت اي اس اچ خدمت در نوین ابزاري انسانی، منابع

همچنین احتشام فر  .می شود سازمانی برند بهبود همچنین و هزینه ها کاهش سبب انسانی منابع سبز مدیریت اجراي براي مثال،. دارد همراه

ن  به انجام رسانیدند. بر اسـاس سازما در بهبود عملکرد بررسی تاثیرمدیریت منابع انسانی الکترونیکی( پژوهشی را با عنوان 3323و همکاران )

همه فرضیه هاي تحقیق مورد تائید قرار گرفت. به این ترتیب که تاثیر مدیریت منابع انسانی الکترونیکی بر ابعاد مـالی در اولویـت نتایج تحقیق 

ار دارنـد. در نتیجـه سـازمان بـا اسـتقرار اول و فرایند هاي داخلی در اولویت دوم و رشد و یادگیري و رضایت مشتریان در اولویت هاي بعد قـر

( در پژوهشی کـه بـا 3323. در پژوهش دیگري زابلی و همکاران )مدیریت منابع انسانی الکترونیکی به بهبود عملکرد سازمانی منجر شده است

سیسـتم هـاي  استقرار شتند که بارضایت کارکنان به انجام رسانیدند ؛ بیان دا و عوامل محیطی بر محیطی زیست مدیریتعنوان تاثیر استقرار 

 فردي عملکرد و یافته افزایش کارکنان رضایت شرایط محیطی بهبود با می گردد و کنترل سازمان در محیطی عوامل محیطی، مدیریت زیست

 مـالی عملکرد بر نیانسا منابع استراتژیک مدیریت ( در تحقیقی به مطالعه تثثیر3323همچنین رسولی و همکاران ) .می یابد بهبود سازمانی و

 نوعی که هایی سازمان دهد، می  نشان پژوهش نتیجة و بود توصیفی پژوهش این در شده استفاده تهران پرداختند. روش بورس در ها شرکت

 بهـره هزینه/ کاهش سازي، تسهیل محصول/ در اند ) نوآوري گرفته کار به خویش رقابتی استراتژي با ردیف هم انسانی، منابع هاي استراتژي
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( پژوهشـی را 3327دارند. در تحقیق دیگري هادیان و همکاران ) اند، نگرفته پیش را این سیاست که یی ها شرکت از متمایز عملکردي گیري(

 در سیسـتم ایـن اجـراي از اصـلح  نتـایجبـه انجـام رسـانیدند.  سیمان کارخانجات در زیستی محیط دانش مدیریت سیستم ایجادبا عنوان  

 هـاي فرصت ایجاد همچنین و محیطی زیست مسائل جهت در کارکنان کارایی افزایش باعث سیستم این که میدهد نشان سیمان کارخانجات

 منابع مدیریت تثثیر( در تحقیقی به مطالعه  3382از سویی عیوض زاده و معینان) .گردد می صنعت این در را پایدار توسعه و سبز کار و کسب

بهبـود  بـر انسانی نیروي مدیریت تثثیر شرق پرداختند. نتایج نشان داد که تهران واحد اسلامی آزاد ارکنان دانشگاهک اثربخشی بهبود بر انسانی

 سیسـتم بکـارگیري ( در پژوهشـی بـه بررسـی تـثثیر3323زارع علمی )همچنین  .است مؤثر درصد 33/3آلفاي  سطح در سازمانی اثربخشی

 کارکنان و مدیران کلیه تحقیق این آماري لرستان پرداخت . جامعه استان مهر اعتباري و مالی سسهمو عملکرد بهبود بر انسانی منابع مدیریت

 ابزار بکار گردید انتخاب دار هدف گیري نمونه شیوه به نمونه، عنوان به نفر 332 جامعه این بین از که باشند می نفر 773 تعداد با موسسه این

 طیـف اساس بر اختصاصی راسوالات آن دوم بخش و عمومی سوالات را آن اول بخش که است تهساخ محقق پرسشنامه پژوهش، این در رفته

 اسـتنباطی و توصـیفی آمـار سـطح دو در پژوهش هاي داده و تحلیل تجزیه و آمد دست به 23/3 پرسشنامه پایایی .دهد می تشکیل لیکرت

 فرآینـدها بهبـود به مربوط تثثیر کمترین و مالی بهبود بر انسانی نابعم مدیریت تثثیر که بیشترین داد نشان پژوهش هاي یافته .گرفت صورت

 اعتباري و مالی موسسه عملکرد باعث بهبود انسانی منابع مدیریت سیستم بکارگیري که دهد می نشان نیز تحقیق نهایی هاي یافته .بوده است

را تحت عنوان اقدامات مدیریت منابع انسانی و عملکرد نوآوري : ( مطالعه اي 3388همچنین برومند و رنجبري ) .است شده لرستان استان مهر

 عملکرد با مثبتی طور به انسانی منابع مدیریت راهبردي اقدامات که دهد می نشان مقاله این با تاکید بر نقش مدیریت دانش انجام دادند. نتایج

 راهبردي اقدامات . دارد رابطه دانش مدیریت ظرفیت با مثبتی ورط به انسانی منابع مدیریت راهبردي اقدامات چنین هم .است نوآوري مرتبط

 اقـدامات .هسـتند سودمند و مفید ها در  سازمان دانش کاربرد و تسهیم کسب، منظور به کارکنان تمایل انگیزش براي انسانی منابع مدیریت

در  .دهد ارتقاء و حمایت را دانش مدیریت هاي فعالیت به کننده سازمانی کمک محیط توسعه تواند می انسانی منابع مدیریت مناسب راهبردي

عوامل موثر در جلب مشارکت سـازمان هـاي غیـر دولتـی در حفاظـت از محـیط ( مطالعه اي را با عنوان 3382نهایت آن که حجازي و عربی )

در رابطه با میزان مشارکت در فعالیت هاي  نتایج تحقیق نشان داد که هیچ گونه تفاوت معنی داري بین مردان و زنانبه انجام رسانیدند.  زیست

نتایج حاصل از ضریب همبستگی، گویاي رابطه معنی داري است که بین میزان مشارکت با سـن و سـابقه فعالیـت  .زیست محیطی وجود ندارد

درصـد  8/88پیش بینـی هاي محیط زیستی در سطح و میزان تحصیلات در سطح وجود دارد.نتیجه تحلیل رگرسیون نیز نشان دهنده توانایی 

واریانس بین متغیرهاي میزان تحصیلات، سابقه فعالیت هاي محیط زیستی، عوامل اجتماعی )فراهم کردن زمینه هاي لازم براي فعالیـت هـاي 

ت هـاي اجتماعی، ارتباط متقابل بین ذي نفعان و مسوولان( و عوامل اطلاعاتی )آشنایی با فرآینـد و روش هـاي مشـارکتی و آگـاهی از ظرفیـ

 بود.مشارکتی مردم( 

 مطالعات در خارج:

 در مطالعات خارج می توان به موارد ذیل اشاره داشت: 

در مطالعه خود روابط عملکرد مالی با مزیت رقابتی را در یک مدل ساختاري بررسی  et al (2021) Zahid در بین مطالعات خارجی

ی اقدام نمودند. رقابت تیو مز ينوآور ی با نقش میانجیعملکرد مال باشرکت ها  یتماعاج تیمسئولنمودند. به طوري که در آن به بررسی رابطه 

گوجرانوالا  يدیمختلف تول يشرکت ها یسطح متوسط و سطح بالا با بررس ریمد 333از  یکیالکترون يپرسشنامه ساختار کی قیداده ها از طر

و مـدل  يدییـتث یعـامل لیداده ها و استفاده از تحل ییو روا ییایپا لیو تحل هیمطالعه با تجز نیا يها هیشده است. فرض ي، پاکستان جمع آور

 هیمطالعه مـدل فرضـ نیا جینتا. شد یبررس يلحظه ا يساختارها لیو تحل یعلوم اجتماع يبرا يبسته آمار قیاز طر يساختار ادلاتمع يساز

، نیـشرکت دارد. علاوه بـر ا عملکرد مالی نییدر تع يکننده ا نیینقش تع مسئولیت اجتماعی کند. مشخص شده است که یم یبانیرا پشت يا

همچنـین  ثابـت شـده اسـت.سـرمایه اجتمـاعی بـا عملکـرد مـالی شـرکت،  نیبـ یقابـل تـوجه يبه عنوان واسطه ها يو نوآور مزیت رقابتی

Chauhan et al (2021)  ی پرداختنـد. رقـابت تیـمز يگرینجایم با یمدل کسب و کار و عملکرد مالنیز در مطالعه خود به بررسی روابط

 یرقابت تیدارد نقش واسطه مز یمطالعه سع نیکند اما ا یرا اثبات م یرقابت تیو مز یبر عملکرد مال يمدل تجار میمستق ریتثث یمطالعات قبل

از  ادهنـو بـا اسـتف یهلـدر د غـذاییشـرکت کوچـک و متوسـط  767از  هیـاول يکند. داده ها یرا بررس یو عملکرد مال يدر ارتباط مدل تجار
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 یرقابت تیو مز يمدل تجار نیبه کار گرفته شد. رابطه ب ریمس لیو تحل هیتجز حیتوض يبرا يمدل معادلات ساختار. شد يپرسشنامه جمع آور

و عملکرد  يتجارمدل  نیب یرقابت تیکامل مز يگریانجیم نیقابل توجه است. ا میمستق ریدر اثر غ یو عملکرد مال یرقابت تیمز نی؛ و رابطه ب

کمـک  یرقـابت تیـمز ينقش واسطه ا ریو تثث يمدل تجار یحیتوض يهاذموجود در مورد نقش قاتیمطالعه به تحق نیکند. ا یم دییرا تث یمال

بـه در مطالعه اي کـه  Abidin (2015) را دنبال کرد. یو عملکرد مال يتوان به عنوان واسطه، مدل تجار ی، مشتریخواهد کرد. در مطالعات ب

بررسی عملکرد محیط زیستی و عملکرد مالی شرکت ها در استرالیا پرداختند گزارش کردند که ارتبـاط مثبتـی و قـوي بـین عملکـرد محـیط 

زیستی و عملکرد مالی در دوران قبل از بحران مالی وجود دارد. ولی در دورانی که بحران مالی وجـود داشـته رابطـه اي بـین عملکـرد محـیط 

در پژوهشی به مطالعه ي تاثیر رفتارهاي زیست محیطی  Magara et al (2015)مالی مشاهده نشده است. از سویی دیگر  زیستی و عملکرد

بر عملکرد مالی شرکت هاي بزرگ در کشور کنیا پرداختند. نتایج نشان داد که رفتارهاي زیست محیطی از جانب کارکنان در وضـعیت خـوبی 

یطی کارکنان باعث تولید درآمد شده و تاثیر مثبتی در بهبـود جریـان هـاي نقـدي داشـته انـد. همچنـین قرار دارد و این رفتارهاي زیست مح

Dobre et al (2015) در کشور رومانی پرداختند. نتـایج مطالعـه  مالی  عملکرد بر محیطی رفتارهاي زیست  در تحقیقی به مطالعه ي تاثیر

مدت می تواند تاثیر مثبتی بر عملکرد مالی شـرکت هـا داشـته باشـد. در تحقیـق دیگـري آنها نشان داد که رفتارهاي زیست محیطی در دراز 

Hessels et al (2011)  پژوهشی را با عنوان رابطه بین عملکردهاي زیست محیطی و عملکرد مالی شرکت هاي کوچک و متوسط  به انجـام

شان داد که شرکت هایی که کارکنـان شـان در فعالیـت هـاي زیسـت شرکت هلندي و چینی ن 332رسانیدند. نتایج تجزیه و تحلیل داده ها از 

محیطی شرکت داشتند تاثیر مثبتی را بر عملکرد مالی شان تجربه کردند. همچنین استفاده مجدد از مواد نقش مهمـی در کـاهش هزینـه هـا 

ه دلایــل عـدم سـازگاري و تنـوع هاي آمریکایی نشان دادنـد کــ طی پژوهشی از شرکت Zhang & Stem (2007)داشته است. همچنین 

نتـایج تحقیقـات گذشـته در مـورد عملکـرد زیـست محیطـی و عملکرد مالی در واقع تفاوت در انتخاب متغیرهاي کنترلـی و معیـار سـنجش 

محیطی بــر عملکــرد  عملکـرد زیست محیطی می باشد. به علاوه اینکه فقط مطالعـات قبلـی اصـولا  بـر آزمـون تـثثیر گذاري عملکرد زیست

نتایج تحقیـق آنهـا نشـان  .مـالی بـوده اسـت و هـیچ گونـه بحـث و توضیحی در مورد ارتباط مستقیم دوطرفه این دو عملکرد ارائه ننموده اند

ارنــد. ایــن داد شرکت هایی کـه از نظـر مـالی عملکـرد مطلـوبی دارنـد تمایل بیشتري به سرمایه گذاري در فعالیت هاي زیسـت محیطـی د

درحـالی است که فعالیت هاي زیست محیطی مستقیما  به افزایش سود آوري مرتبط نبوده و لذا به افزایش سود و بازده نمی انجامد. همچنـین 

شرکت هـاي سـود آور و داراي عملکـرد مطلوب مالی در واقع شرکت هایی هستند که از نظر زیست محیطـی معتبـر بــوده و در رتبـه بنـدي 

گروه  هاي آمریکـایی موجـود در دو بازده بازار و بازده حسابداري شـرکت Cohen(2007). در نهایت آن که زیست محیطی رتبه برتري دارند

بـر آلاینده و کمتر آلاینده را با هم مقایـسه نمـود. نتیجـه پـژوهش او نـشان داد کـه سرمایه گذاري شرکت ها در امور زیست محیطی تاثیري 

 .ه بـازار و حـسابداري شرکت ها نداردبـازد

 (:3با عنایت به مطالعات اشاره شده نسبت به ترسیم مدل مفهومی در این تحقیق اقدام گردید)شکل

 
 : مدل ترسیم شده مبتنی بر مطالعات پیشین1شکل 
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 ر همین اساس فرضیه هاي این تحقیق به شرح ذیل ارائه گردید:ب

 کرد مالی شرکت ها تاثیر دارد.مدیریت زیست محیطی فعال بر عمل 

 .مدیریت زیست محیطی فعال بر اقدامات مدیریت منابع انسانی سبز تاثیر دارد 

 .اقدامات مدیریت منابع انسانی سبز با عملکرد مالی شرکت ها تاثیر دارد 

 .اقدامات مدیریت منابع انسانی سبز با عملکرد زیست محیطی تاثیر دارد 

 ي سبز تاثیر دارد.زنجیره تامین سبز بر نوآور 

 .نوآوري سبز بر عملکرد زیست محیطی تاثیر دارد 

 .زنجیره تامین سبز بر مزیت رقابتی تاثیر دارد 

 .نوآوري سبز بر مزیت رقابتی شرکت ها تاثیر دارد 

 .عملکرد زیست محیطی بر مزیت رقابتی شرکت ها تاثیر دارد 

 . روش تحقیق 3
با توجه به قابلیت بکارگیري نتایج حاصل از آن در راستاي کسب مزیت رقابتی و بهبود نوع تحقیق حاضر از نظر هدف، کاربردي )

عملکرد مالی شرکت ها به طور اعم و شرکت هاي واقع در شهرک صنعتی به طور اخص از طریق بهبود مدیریت زیست محیطی فعال و زنجیره 

کارخانجات  رانیمد نیدر بت به توزیع پرسشنامه ها( و به روش میدانی)تامین سبز( و از نظر گردآوري داده ها به صورت پیمایشی )با عنای

( و از نظر روش تحقیق به صورت توصیفی و از طبقه همبستگی می باشد. در تحقیق شهرستان اشتهارد یشهرک صنعت-استان البرز يدیتول

 را موضوعی یا پدیده کنونی وضعیت تحقیق گونه ینا در زمان حال پرداخته می شود در موجود روابط و شرایط تفسیر و توصیف توصیفی به

است که در پژوهش حاضر از نوع موردي و همبستگی می باشد. در پژوهش حاضر نیز به  گوناگونی انواع داراي و دهندمی قرار مطالعه مورد

بکارگیري مدل سازي معادلات با عنایت به   بررسی روابط میان متغیرهاي پژوهش در قالب یک مدل مفهومی و ساختاري پرداخته شد.

ساختاري در پژوهش حاضر از متغیرهاي پژوهش به صورت ذیل می باشند: متغیر مستقل: که در مدل سازي معادلات ساختاري به نام متغیر 

یانجی: که در برون زاد اولیه نام گذاري می گردد و در پژوهش حاضر عبارت است از مدیریت زیست محیطی فعال، زنجیره تامین سبز. متغیر م

مدل سازي معادلات ساختاري به نام متغیر دورن زاد میانی و یا واسطه اي نام گذاري می گردد و در پژوهش حاضر عبارت است از: اقدامات 

اد مدیریت منابع انسانی سبز، نوآوري سبز، عملکرد زیست محیطی. متغیر وابسته: که در مدل سازي معادلات ساختاري به نام متغیر دورن ز

 رانیمدنهایی نام گذاري می گردد و در پژوهش حاضر عبارت است از: مزیت رقابتی و عملکرد مالی شرکت ها. در این پژوهش جامعه آماري را 

واحد تولیدي فعال تشکیل داد. در این تحقیق به  782با تعداد  شهرستان اشتهارد یشهرک صنعتواقع در  استان البرز يدیکارخانجات تول

 738یین حجم نمونه آماري از جامعه آماري انتخاب شده از فرمول کوکران استفاده شده است. بر این اساس در مطالعه حاضر تعداد منظور تع

 مدیر از واحدهاي تولیدي واقع در شهرک صنعتی اشتهارد بهره جسته می شود. در این مطالعه از روش نمونه گیري خوشه اي بهره گرفته شد. 

 (:3)جدول  دیگرد يگردآور استاندارد يپرسشنامه ها قیپژوهش از طر نیا هیاول يها داده

 : متغیرها، تعداد سوالات هر متغیر و منبع آن1جدول  

 سال-محقق تعداد سوالات متغیرها

 (7332)و جارون يمصر سوال 8 عملکرد زیست محیطی

 (7332)و جارون يمصر سوال 78 اقدامات مدیریت منابع انسانی سبز

 (7336)و توروگسا  یاودانوه سوال 3 زیست محیطی فعال مدیریت

 (7336)و توروگسا  یاودانوه سوال 3 عملکرد مالی

 (7336)خاکسار و همکاران  سوال 6 زنجیره تامین سبز

 (7336)خاکسار و همکاران  سوال 6 نوآوري سبز

 (7336)خاکسار و همکاران  سوال 8 مزیت رقابتی
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)نسل جدید  Smart-PLSاز نرم افزار  هاي میانجی توجه به مدل پژوهش و در نظر گرفتن متغیر با يآمار لیتحلو  هیحاضر تجز قیدر تحق

 . استفاده شد SPSSو نرم افزارهاي معادلات ساختاري(

  . یافته ها4

 تجزیه و تحلیل توصیفی متغیرهای مستقل 
  میانه و مد داده ها( و شاخص هاي پراکندگی )شامل انحراف از معیار نتایج حاصل از بررسی شاخص هاي مرکزي )شامل میانگین، 7در جدول 

 این پژوهش نمایش داده شده است. داده ها( براي متغیرهاي مستقل )مدیریت زیست محیطی فعال و زنجیره تامین سبز(

 (n= 232مستقل ) : تحلیل توصیفی متغیرهای  2جدول 

 بیشینه کمینه نحراف معیارا مد داده ها میانه میانگین  متغیرهاي مستقل

 5/00 1/00 1/03 3/00 3/00 2/78 مدیریت زیست محیطی فعال

 5/00 1/00 0/92 3/00 2/83 2/85 زنجیره تامین سبز

 
 تیریمـداز نظـر ، نتایج بدست آمده می توان بیان داشت که واحدهاي تولیدي واقع در شـهرک صـنعتی اشـتهارد  7مطابق با جدول 

( گزارش نموده اند)با توجه به بهره گیري از طیـف 3( مقدار نزدیک به  متوسط )عدد 87/7) سبز نیتام رهیو زنج( 28/7)فعال  یطیمح ستیز

در نظر گرفته شده است(. این مهـم نشـان مـی   7الی  3به عنوان مقدار معیار یا متوسط در بازه عددي  3لیکرت در این پژوهش مقدار عددي 

باید عملکرد خود را بهبود  سبز نیتام رهیفعال و زنج یطیمح ستیز تیریمد از نظر در شهرک صنعتی اشتهارد واحدهاي تولیدي واقعدهد که 

اند ببخشند. بررسی دو شاخص مرکزي دیگر یعنی میانه و مد داده ها نیز در تمامی متغیرها، مقدار نزدیک به میانگین داده ها را گزارش نموده 

را افزایش می دهد.  در نهایت انحراف معیار داده ها نیز در بازه عددي مشاهده شده براي مقادیر کمینـه و  که قابلیت استناد به شاخص مرکزي

خـود بیشینه موید پایین بودن میزان پراکندگی داده ها می باشد. به طوري که انحراف معیار در رنج عددي کمینه و بیشینه مقدار پایینی را به 

 اختصاص داده است. 

 رمالیته در متغیرهای مستقل آزمون های ن
شاپیرو ویلک بهره گرفته شد در این آزمون ها از دو فرض ، کولموگروف-اسمیرنوف هاي به منظور تعیین نحوه توزیع داده ها از  آزمون

: ایـن H1یعنـی  : این فرض اماري را مد نظر قرار می دهد که توزیع داده ها نرمال است و در فرض مخـالف آنH0آماري بهره گرفته می شود. 

 گزاره مورد بررسی قرار می گیرد که توزیع داده ها به صورت غیرنرمال می باشد. در صورتی که سطح معناداري گزارش شده براي این آزمون ها

ناپارامتریـک کمتر باشد مشخص می سازد که داده ها از توزیع هاي غیر نرمالی برخوردارند و بر همین اساس باید از آزمون هاي  37/3از مقدار 

 3در بخش متغیرهاي مستقل در جدول  نرمالیته همچون آزمون همبستگی اسپیرمن براي تعیین رابطه میان متغیرها بهره گرفت. نتایج آزمون

 گزارش شده است.

 (n= 232 سبز ) نیتام رهیفعال و زنج یطیمح ستیز تیریمد: نتایج آزمون نرمالیته  3جدول 

 مستقل
aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 0003/  738 964/ 0003/  738 1213/ مدیریت زیست محیطی فعال

 0143/  738 985/ 0093/  738 0693/ زنجیره تامین سبز

 

(. این p<0.05ی باشد)کمتر م 37/3مشخص می باشد مقدار سطح معناداري آزمون از مقدار معیار یعنی  3همانطور که در این جدول 

 دارد.  مهم دلالت بر نرمال نبودن توزیع داده ها در متغیرهاي مستقل
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 متغیرهای میانجی  تجزیه و تحلیل توصیفی 
نتایج حاصل از بررسی شاخص هاي مرکزي و شاخص هاي پراکندگی به همراه بیشینه وکمینه داده ها بـراي متغیرهـاي   8در جدول 

 ی( نمایش داده شده است.طیمح ستیسبز و عملکرد ز يسبز، نوآور یمنابع انسان تیریاقدامات مدهاي میانجی)

 (n= 232)ی طیمح ستیسبز و عملکرد ز یسبز، نوآور یمنابع انسان تیریاقدامات مد: تحلیل توصیفی  4جدول 

 بیشینه کمینه انحراف معیار مد داده ها میانه میانگین  متغیرهاي میانجی

 4/89 1/00 0/78 37/7 2/79 2/80 اقدامات مدیریت منابع انسانی سبز

 5/00 1/00 1/00 3/00 2/83 2/76 نوآوري سبز

 4/63 1/00 0/89 3/00 2/81 2/80 عملکرد زیست محیطی

 
ن واحـدهاي در بـی یطـیمح سـتیسبز و عملکـرد ز يسبز، نوآور یمنابع انسان تیریاقدامات مدنتایج در این بخش موید آن است که 

(. مقدار میانه و مد داده ها نیـز M<3تولیدي واقع در شهرک صنعتی اشتهارد مقدار کم تر و نزدیک به متوسط را به خود اختصاص داده است)

اف موید همین گزاره است. در بررسی نحوه توزیع داده ها در این بخش نیز به طور مشابه با متغیرهاي مستقل می توان مشاهده نمود کـه انحـر

داده  معیار داده ها در رنج به ثبت رسیده براي داده ها مقدار نسبتا پایینی را به خود اختصاص داده است که نشان دهنده پراکندگی پایین براي

 ها می باشد. 

 آزمون های نرمالیته )متغیرهای میانجی( 
 ورده شده است.آ 7در بخش متغیر میانجی به تفکیک در جدول شماره  هاي نرمالیته نتایج آزمون

 ( n= 232متغیرهای میانجی ،): نتایج آزمون نرمالیته  5جدول 

  میانجی  متغیر
aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 0043/  738 9823/ 0023/  738 0763/ عملکرد زیست محیطی

 0373/  738 9873/ 0073/  738 0703/ اقدامات مدیریت منابع انسانی سبز

 0003/  738 9753/ 0003/  738 0853/ نوآوري سبز

 
 يسـبز، نـوآور یمنابع انسـان تیریاقدامات مدنمایش داده شده است در متغیرهاي میانجی  7در این بخش نیز همانطور که در جدول 

 (. p<0.05کمتر می باشد) 37/3مقدار سطح معناداري آزمون از مقدار معیار یعنی  ی،طیمح ستیسبز و عملکرد ز

 تحلیل توصیفی مزیت رقابتی و عملکرد مالی 
نتـایج حاصـل از بررسـی   6در این مطالعه مزیت رقابتی و عملکرد مالی  به عنوان متغیر وابسته در نظر گرفته شده اسـت. در جـدول 

 ته  نمایش داده شده است.شاخص هاي مرکزي و شاخص هاي پراکندگی به همراه بیشینه وکمینه داده ها براي وابس

 (n= 232متغیر مزیت رقابتی و عملکرد مالی ): تحلیل توصیفی  6جدول 

 بیشینه کمینه انحراف معیار مد داده ها میانه میانگین  متغیرهاي وابسته

 5/00 1/00 1/05 3/00 3/00 2/81 عملکرد مالی

 5/00 1/00 0/87 2/50 2/75 2/83 مزیت رقابتی
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مطابق با نظرات دریافت شده از مـدیران مزیت رقابتی و عملکرد مالی می توان بین داشت که  6ج گزارش شده در جدول مطابق با نتای

مشـاهده شـده  3واحدهاي تولیدي واقع در شهرک صنعتی اشتهارد  در سطح نسبتا متوسطی قرار دارد به طوري که مقدار میانگین نزدیک به 

عیار داده ها در رنج به ثبت رسیده براي داده ها مویـد پراکنـدگی نسـبی در توزیـع داده هـا بـراي ایـن (. بررسی انحراف م83/7و  83/7است)

 متغیرها می باشد. 

 آزمون های نرمالیته در مزیت رقابتی و عملکرد مالی 

 آورده شده است. 2در جدول شماره مزیت رقابتی و عملکرد مالی در بخش  هاي نرمالیته نتایج آزمون

 ( n= 232،)مزیت رقابتی و عملکرد مالی نتایج آزمون نرمالیته :  7جدول 

 متغیر وابسته
aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 0003/  738 9603/ 0003/  738 1123/ عملکرد مالی

 0123/  738 9853/ 0073/  738 0703/ مزیت رقابتی

 
 (. p<0.05نیز داراي توزیع غیرنمال بوده اند )مزیت رقابتی و عملکرد مالی نمایش داده شده است  2نطور که در جدول در این بخش نیز هما

 نتایج تجزیه و تحلیل استنباطی 
( مدل مفهومی که در این پژوهش ارائه شده PLSدر این بخش از طریق مدل سازي معادلات ساختاري به روش حداقل مربعات جزئی )

نظر برازش مدل مورد بررسی قرار گرفت تا تعیین گردد که آیا مدل ارائه شده در این مطالعـه جـدا از روابـط تاییـد شـده داراي مـدل است از 

ساختاري مناسبی نیز بوده است )مسیرهاي مبتنی بر فرضیات از نظر میزان تاثیرگذاري داراي ضریب رگرسیون معناداري می باشند و یا خیر(. 

ست که در مدل سازي روابط میان متغیرهاي و تاثیرگذاري آن ها متفاوت از روابط زوج به زوج آن ها می باشد و می تواند تحت شایان به ذکر ا

 تاثیر بررسی همزمان متغیرها در قالب یک مدل، نتایج متفاوتی را به همراه داشته باشند. این مهم ناشی از آن است که یـک متغیـر مـی توانـد

 8متغیرهاي مدل، در جـدول  میان همبستگی ضریب نتایجا در مقابل با یک متغیر دیگر  بر روي متغیر وابسته داشته باشد. میزان تاثیر قوي ر

 گزارش شده است. 

 (n= 232متغیرها) میان همبستگی : نتایج ضریب 2جدول 

  3 7 3 8 7 6 2 

             1/000 عملکرد زیست محیطی 3
           1/000 .659** مدیریت زیست محیطی فعال 7
         1/000 463.** 625.** زنجیره تامین سبز 3
       1/000 745.** 506.** 402.** عملکرد مالی 8
     1/000 557.** 840.** 413.** 604.** نوآوري سبز 7
   1/000 654.** 763.** 851.** 764.** 635.** مزیت رقابتی 6
 1/000 881.** 849.** 717.** 894.** 726.** 843.** نی سبزاقدامات مدیریت منابع انسا 2

 درصد می باشد. 99** معناداری در سطح اطمینان 
 

(. P<0.01با توجه به مقدار سطح معنی داري آزمون مشخص می گردد که میان متغیرهاي مدل رابطه معناداري قابل مشاهده اسـت)

گـزارش  263/3عنوان متغیر وابسته بیشترین میزان همبستگی را با مزیت رقابتی به میـزان بر این اساس مشاهده می شود که عملکرد مالی به 

نموده است. این مهم نشان می دهد که شرکت ها می توانند از طریق بهبود سطح مزیت رقابتی خود بر روي عملکرد مالی شرکت تاثیر مطلوب 
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نشـان  873/3ها نیز بیشترین میزان همبستگی را با زنجیره تامین سبز بـه میـزان  تري را ایجاد نمایند. از سویی دیگر نیز مزیت رقابتی شرکت

د تمایز داده است. به عبارتی شرکت ها براي بهبود میزان مزیت رقابتی خود باید توجه ویژه اي به حوزه زنجیره تامین سبز داشته باشند تا بتوانن

 عبارتی مزیت رقابتی بالاتري را گزارش نمایند.  مناسبی را نسبت به شرکت هاي رقیب ایجاد نمایند و به 

 مدل سازی معادلات ساختاری
 پرداخته شده است.  smart-plsدر این بخش به بررسی برازش مدل تحقیق با استفاده از نرم افزار 

 تحلیل عاملی تاییدی )بارهای عاملی در مدل اندازه گیری(
ستگی شاخص هاي یک سازه با آن سازه محاسبه می شود که اگر این مقدار برابر و یا بیشتر بارهاي عاملی از طریق محاسبه مقدار همب

شود، موید این مطلب است واریانس بین سازه و شاخص هاي آن از واریانس خطاي اندازه گیري آن سازه بیشتر بوده و پایـایی در  8/3از مقدار 

 مورد آن مدل اندازه گیري قابل قبول می باشد. 

 : متغیرها، تعداد سوالات هر متغیر و منبع آن 9 جدول 

 معناداری ضرایب بارهای عاملی تعداد سوالات متغیرها

 378/33الی  673/77 287/3الی   666/3 سوال 8 عملکرد زیست محیطی

 878/87الی  337/77 877/3الی   287/3 سوال 78 اقدامات مدیریت منابع انسانی سبز

 682/88الی  773/77 863/3الی   223/3 سوال 3 مدیریت زیست محیطی فعال

 283/87الی  373/77 828/3الی   263/3 سوال 3 عملکرد مالی

 778/38الی  777/77 882/3الی   833/3 سوال 6 زنجیره تامین سبز

 637/37الی  838/77 273/3الی   287/3 سوال 6 نوآوري سبز

 373/33لی ا 333/77 827/3الی   637/3 سوال 8 مزیت رقابتی

در مدل اندازه گیري مربوط به سازه هاي پژوهش، می توان بیان داشت که سازه مورد نظـر  2با توجه به نتایج گزارش شده در جدول 

می باشد و این مهم تبین گري مناسب سازه مورد نظـر از طریـق شـاخص هـاي آن را   6/3در هر شاخص آشکار خود، داراي بار عاملی بالاتر از 

، بزرگ تر بوده است که نشان دهنده معنـادار بـودن و قابـل 26/3می دهد. علاوه بر این ضرایب برآورد شده براي بارهاي عاملی از مقدار نشان 

 قبول بودن برازش جزئی در سازه ها می باشد. 

 مدل تحلیل مسیر
یب اثر رگرسیون در روابط میان متغیرهـا در این بخش به بررسی ضرایب میان متغیرهاي پژوهش پرداخته شده است که به آن ها ضرا

 ضرایب اثر رگرسیون نمایش داده شده است. 7اطلاق می گردد. در تصویر 

 
 : تحلیل مسیر )ضریب اثر رگرسیون( در مدل مفهومی پژوهش2شکل 
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مـی گـردد در  ضرایب مسیر میان مسیرهاي اصلی در پژوهش حاضر مطابق با مدل مفهومی ترسیم شده است. همان طور که مشاهده

مشاهده شده است که نشان دهنده مناسب بودن تاثیرپذیري متغیرها بوده است. در برخـی  8/3بیشتر مسیرها مقدار ضریب رگرسیون بالاتر از 

ریت از موارد نیز مقدار ضریب تاثیر پایینی گزارش شده است که می تواند از نظر آماري غیر معنادار تلقی گردد بـه طـور نمونـه از سـمت مـدی

را به خود اختصاص داده اسـت.  3/3مشاهده شده است که مقدار کمتر از  726/3زیست محیطی فعال به عملکرد مالی مقدار ضریب رگرسیون 

گزارش  26/3بر همین اساس در ادامه از مدل اعداد معناداري بهره گرفته شده است. در این مدل در صورتی که مقدار اعداد معناداري کمتر از 

شان دهنده عدم تایید مسیر مورد نظر می باشد و به عبارتی فرضیه در این مسیر رد می گردد. نتایج مـدل اعـداد معنـاداري در تصـویر شوند ن

 به شرح ذیل می باشد: 3شماره 

 
 t: مدل ترسیم شده پژوهش همراه با ضرایب معناداری 3شکل 

رهاي مدل داراي ضرایب تاثیر معناداري بوده اند به طوري که مقدار بررسی دقیق تر نتایج بدست آمده نشان می دهد  که تمامی مسی

گزارش شده است. علاوه بر ضرایب مسیر که نتایج مهمـی را بـه همـراه داشـته  26/3ضرایب معناداري گزارش شده بر روي آن ها بزرگ تر از 

 7سازه ها به نمایش گذاشته شده است. مطابق بـا تصـویر است، می توان به ضریب تعیین نیز اشاره داشت که از طریق مقادیر عددي در درون 

واحدهاي تولیدي واقع در شـهرک صـنعتی اشـتهارد  می توان بیان داشت که مجموعه عواملی که در این مدل بر عملکرد مالی و مزیت رقابتی

2R 0.836 =- را تبیـین نماینـد) و مزیت رقابتیدرصد از تغییرات عملکرد مالی   6/83و  7/33تاثیرگذار بودند، می توانند به ترتیب به میزان 

 در واحدهاي تولیدي است.  (. ضریب تعیین در واقع نشان دهنده تاثیرات مشترک و مجموع بر روي عملکرد مالی و مزیت رقابتی0.312

 بررسی نقش میانجی 

ی، از آزمـون سـوبل بهـره طـیمح سـتیز سبز، عملکرد يسبز، نوآور یمنابع انسان تیریمددر این بخش به منظور پاسخ دهی به نقش 

آزمون سوبل براي معناداري تاثیر میانجی یک متغیر  گرفته شده است که براي تعیین معناداري تاثیر غیر مستقیم متغیرها بکارگرفته می شود.

مـی آیـد کـه در صـورت بیشـتر از طریق فرمول زیر بدست  Z-value در آزمون سوبل ، یک مقدار در رابطه میان دو متغیر دیگر بکار می رود.

 .درصد معنادار بودن تاثیر میانجی یک متغیر را تایید نمود 27می توان در سطح  3٫26شدن این مقدار از 
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 : نتایج برآورد شده از نقش میانجی متغیرها11جدول

 نتایج  a b Sa Sb Z-Value فرضیه

مدیریت منابع انسانی نقش میانجی در روابط بین مـدیریت  

 یست محیطی فعال و عملکرد مالی شرکت ها دارد.ز
  تایید گردید 2/23771 0/093 0/088 0/322 0/636

نوآوري سبز نقش میانجی در روابط بین زنجیره تامین سـبز 

 و مزیت رقابتی شرکت ها دارد.
  تایید گردید 3/31756 0/046 0/099 0/339 0/843

یــان عملکــرد زیســت محیطــی نقــش میــانجی در روابــط م

 مدیریت منابع انسانی سبز با مزیت رقابتی شرکت ها دارد.
  تایید گردید 6/84013 0/040 0/055 0/532 0/681

 

ی مـورد طیمح ستیسبز، عملکرد ز يسبز، نوآور یمنابع انسان تیریمد، نقش واسطه متغیر میانجی 33با توجه به نتایج گزارش شده در جدول 

 در تمامی موارد گزارش شده است. 26/3وري که مقدار آماره بالاتر از تایید قرار گرفته می شود. به ط

  گیری. بحث و نتیجه5
شرکت ها تاثیر دارد،  در فرضیه اول این پژوهش به بررسی این گزاره پرداخته شد که؛ مدیریت زیست محیطی فعالانه بر عملکرد مالی 

تاثیر مثبت دارد.  مالی عملکرد بر فعال محیطی زیست مدیریتي مشخص گردید که مطابق با نتایج بدست آمده از مدل سازي معادلات ساختار

و  یپـورعلبه عبارتی با پیاده سازي مدیریت زیست محیطی فعال می توان انتظار داشت عملکرد مالی بهتري مشاهده گردد. مطابق بـا دیـدگاه 

از عوامـل مهـم در  یکـی یطـیمح ستیعملکرد زه در عصر حاضر ( و همسو با یافته هاي پژوهش حاضر می توان بیان داشت ک3327ی)حجام

 اریبس یرقابت يایمزا ،یو اجتماع یطیمح ستیز طیو محصولات منطبق با شرا ندهایو توجه به فرا دشو یشرکت ها محسوب م تیموفق یابیارز

ارزش بـازار خـود را  قیـطر نیـکنـد و از ا یمـ ادجیا برند، یمتداول و مرسوم را به کار م يحسابدار مشابه که تنها يشرکت ها ریبا سا یمهم

امروزه پذیرش یک رویکرد فعالانه نسـبت   Primc& Cater (2015)و  Lannelongue et al (2015)همسو با دیدگاه دهند.  یم شیافزا

مات مدیریتی آینـده محـور به مدیریت زیست محیطی می تواند منجر به بهبود عملکرد مالی شرکت ها بگردد به طوري که در این رویکرد اقدا

کید مورد توجه است که بصورت داوطلبانه با هدف استراتژیک آغاز شده و فراتر از سازگاري و تقلید توسعه یافته و عملکرد شرکت را از طریق تا

مر محصـول بـه بر پیشگیري از اتلاف، کاهش مصرف انرژي و نوآوري محصول و فرایند به منظور کاهش اثرات زیست محیطی در طی چرخه ع

عنوان یک اولویت رقابتی افزایش می دهد. از جمله پژوهش هایی که با یافته هاي پژوهش حاضر داراي همسویی می باشد می توان به مطالعـه 

 ( اشاره داشت. 3328حیدر پور و قرنی )
سـبز  یمنابع انسـان تیریدامات مدفعال بر اق یطیمح ستیز تیریمددر فرضیه دوم این پژوهش به بررسی این گزاره پرداخته شد که؛ 

( 3382( عیوض زاده و معینان)3327هادیان و همکاران )نتایج بدست آمده از پژوهش حاضر با یافته هاي دیگر پژوهش ها همچون  دارد. ریتاث

با نتـایج گـزارش ( همسو می باشد. همچنین یافته هاي گزارش شده در این بخش همسو 3382( و حجازي و عربی )3388برومند و رنجبري )

می باشد. به طوري که در این مطالعه نیز یافته ها موید آن است که مـی تـوان بـا  O'Donohue & Nuttaneeya, 2016شده در مطالعه 

را در سطح بالاتري گزارش نمود. به عبارتی یک رابطـه  سبز یمنابع انسان تیریاقدامات مد وضعیتفعال  یطیمح ستیز تیریمدبهره گیري از 

در تبیـین ایـن  O'Donohue & Nuttaneeya, 2016وجود دارد.  سبز یمنابع انسان تیریاقدامات مد وفعال  یطیمح ستیز تیریمدن بی

مهم بیان می دارد که شرکت هایی که نسبت به پیاده سازي اقدامات زیست محیطی فعال هستند، فرهنگ سازمانی را ایجـاد مـی نماینـد کـه 

عیت می نماید. به عبارتی نیروي انسانی با مشاهده تعهد و جدیت مدیران ارشد سازمان بـراي رعایـت مسـائل زیسـت منابع انسانی نیز از آن تب

محیطی خود نیز نسبت به رعایت آن متعهد می گردد که از آن به عنوان مدیریت منابع انسانی سبز یاد می گردد. بر همین اساس یافتـه هـاي 

 از همسویی برخوردار است.  O'Donohue & Nuttaneeya, 2016مطالعه پژوهش حاضر با نتایج گزارش شده در 
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 سـتیعملکـرد ز)فرضـیه سـوم( و  شـرکت هـا یعملکرد مال برسبز  یمنابع انسان تیریاقدامات مددر فرضیه سوم نیز بررسی شد که 

ختاري در این پایان نامه نشان می دهـد کـه می تواند تاثیر داشته باشد. نتایج گزارش شده در مدل سازي معادلات سا ی )فرضیه چهارم(طیمح

 Masriاین تاثیر  از نظر آماري به طور مثبت مورد تایید قرار می گیرد. در این بخش نیز یافته هاي پژوهش با نتایج گزارش شده در دو مطالعه 

& Jaaron (2017)  وO'Donohue & Nuttaneeya, 2016 طوري که در هر دو مطالعه  از همسویی و همخوانی برخوردار می باشد. به

را در سطح بالاتري در سازمان خود پیاده سازي می نمایند نسبت به  سبز یمنابع انسان تیریاقدامات مدنشان داده شده است شرکت هایی که 

sri & Jaaron Maرا کمتر مورد توجه قرار می دهند، عملکـرد مـالی بهتـري را دارنـد.  سبز یمنابع انسان تیریاقدامات مدشرکت هایی که 

در مطالعه خود نشان  Masri & Jaaron (2017)درتبیین این یافته به رفتارهاي مثبت نیروي انسانی اشاره می دارد. به طوري که  (2017)

ه دادند که نیروي انسانی سبز در مصرف مواد براي انجام امور خود به گونه اي عمل می نماید که در نهایت موجب صرفه جویی و کـاهش هزینـ

ها براي سازمان می شود و این مهم در دراز مدت تاثیر مطلوبی را بر روي وضعیت عملکرد مالی شرکت ها دارد. در فرضـیه پـنجم ایـن گـزاره 

یافته هاي پژوهش حاضر این فرضیه را به طور مثبت مورد تایید قرار داده است.  دارد. ریسبز تاث يسبز بر نوآور نیتام رهیزنجبررسی گردید که 

بالاتري را نیز داشـته انـد و شـرکت  سبز ينوآور خود توجه بیشتري داشته اند به طور متقابل سبز نیتام رهیزنجه عبارتی شرکت هایی که به ب

پایین تري را نیز گزارش نموده اند. یافته هاي پژوهش حاضر با آنچـه  سبز ينوآورخود توجه کمتري داشته اند  سبز نیتام رهیزنجهایی که به 

 Khaksar et alدر مطالعه خود گزارش نموده است از همسویی برخوردار می باشـد. بـه عبـارتی در مطالعـه  Khaksar et al (2016)که 

نیز نتایج نشان می دهد که شرکت ها براي افزایش سطح نوآوري سبز خود باید به موضوع زنجیره تامین سبز توجـه ویـژه اي داشـته  (2016)

تی که زنجیره تامین یک شرکت سبز نباشد و مواد اولیه اي را یک باید از برخی ویژگی ها برخوردار باشند را در اختیار باشند. به عبارتی در صور

 نیروي انسانی متعهد خود قرار ندهد نمی توان انتظار داشت که در آینده نوآوري هاي سبز مطلوبی در محصولات نیز مشاهده گردد. 

 ریتـاث یطیمح ستیسبز بر عملکرد ز ينوآوراضر مورد بررسی و از نظر آماري تایید گردد آن بود که از دیگر فرضیاتی که در مطالعه ح

این تاثیر به طور مثبت نیز مورد تایید قرار گرفته شد. این مهم نشان می دهد که عملکرد زیست محیطی شـرکت هـا مـی  .)فرضیه ششم(دارد

نیز در مطالعه خود این رابطه را مورد  Khaksar et al (2016)بز در محصولات نیز باشد. تواند تابعی از میزان گرایش شرکت ها به نوآوري س

ی بوده است. به این معنـا کـه طیمح ستیعملکرد ز وسبز  ينوآوربررسی قرار داد و یافته ها در این مطالعه نیز موید یک ضریب تاثیر بالا میان 

وآوري سبز از خود نشان دهد و از سویی دیگر نیز اقدامات مدیریت منابع انسانی سـبز نیـز هر چه نیروي انسانی قابلیت هاي بیشتري را براي ن

 آن را حمایت نماید، می توان انتظار داشت که با بستر سازي مناسب یعنی مناسب بودن زنجیره تامین سبز، در وهله اول نوآوري سـبز بـالاتري

اشـاره مـی  Khaksar et al (2016)یست محیطی بهتري مشاهده شود. همچنین در محصولات مشاهده شود و از سویی دیگر نیز عملکرد ز

. بـه دارد که لزوما نوآوري سبز می تواند  در حوزه محصولات نباشد و بلکه در فرآیند ها و نحوه اجراي برخی از فعالیت ها نیز معنـا پیـدا کنـد

را نیز براي سبز زندگی کردن داشته باشد، فعالیت هـا و وظـایف محولـه  عبارتی در صورتی که نیروي انسانی سبز آموخته باشد و انگیزش لازم

شد خود را به گونه اي در سازمان ساماندهی و مورد بازنگري قرار می دهد که با اصول معیارهاي زیست محیطی سبز انطباق بالاتري را داشته با

 انتظار می رود.و این مهم نیز در عمل همان عملکرد زیست محیطی است که از سازمان ها 

 یرقـابت تیبر مز )فرضیه هفتم( و نوآوري سبز )فرضیه هشتم( سبز نیتام رهیزنجنتایج بدست آمده از فرضیه هفتم نشان می دهد که 

طالعه به عبارتی هر چه زنجیره تامین سبز شرکت ها بهتر عمل نماید مزیت رقابتی آن ها نیز بهتر بوده است. نتایج گزارش شده در م دارد. ریتاث

Khaksar et al (2016)  سـبز  نیتام رهیزنجنیز از این یافته حمایت می نماید.  در تببین لزوم بکارگیريSudin (2011)  بیـان مـی دارد

از طریق پیاده سازي نوآوري هاي سبز و ارائه ایده هاي مناسب براي کاهش آلودگی هاي زیست  سبز مدیریت سیستم که باورند این بر محققان

 داشـته اختیار در را مناسب شایستگی هاي و مهارتها با مناسب افراد که سازمان، است مؤثر صورتی در میسر می گردد و این مهم تنها محیطی

بـر  Dao et al (2011)دارد. در همین راستا  بستگی انسانی منابع توانایی و بودن در دسترس به سبز، نوآوري هر در کارایی و موفقیت. باشد

 می دهنـد، ارتقا را زیست محیطی دوستدارانه عملکرد که فعالیت هایی طریق از انسانی ات خود اظهار می دارد که  مدیریت منابعاساس مطالع

و پیاده سازي این امر برون داد ارزشمندي به نام تولید ناب سبز و کـاهش هزینـه هـاي  میکند ایفا سازمان سبز توسعه و ایجاد در حیاتی نقش

 ن می آورد. تولیدي را ارمغا
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 ریشـرکت هـا تـاث یرقابت تیبر مز یطیمح ستیعملکرد زیافته هاي پژوهش حاضر فرضه نهم را نیز در مطالعه حاضر مبنی بر این که 

، مورد تایید قرار داد. این تاثیر به صورت مثبت در مطالعه حاضر گزارش گردید به این معنا که عملکرد زیست محیطـی شـرکت هـا باعـث دارد

 Khaksar et alو  Lee et al (2015)میزان مزیت رقابتی آن ها می شود. یافته هاي در این بخش بـا مطالعـات پیشـین همچـون افزایش 

در تبیین این مهم بیان می دارد که با بهبود عملکرد زیست محیطی و   Lee et al (2015)همچون از همسویی برخوردار می باشد.  (2016)

یست محیطی می توان ارزش هاي ادراک شده اي را در ذهن مشتریان ایجاد نمود که موجب ایجـاد تمـایز شـرکت انطباق با اصول و معیارها ز

نسبت به شرکت دیگر می گردد. به عبارتی با این مهم می توان به مزیت رقابتی از طریق تطابق با اصول و معیارها زیست محیطی دست یافـت. 

بی به محصولات با قابلیت هاي سازگاري با محیط زیست اشاره می دارد که زیان آورد نیستند و از به دستیا Lee et al (2015)به طور نمونه 

مواد شیمیایی تشکیل نشده و در نهایت سلامت محیط زیست را براي فرزندانِ  مصرف کنندگان فراهم می آورد، این مهم به نوبـه خـود بـراي 

 اد آن را می توان در حوزه مزیت رقابتی شرکت ها جستجو نمود. مشتریان ایجاد ارزش می نماید که در نهایت برون د
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