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 ییدوره ابتدا رانیمد یو سبک رهبر یهوش معنو نیرابطه ببررسی 

 رازیشهر ش 2 هیناح مدارس

 

 2صدیقه کوثری خمسه * و 1سید مرتضی موسوی محب 
 ،تهران،شمال تهرانواحد اسلامی دانشگاه آزاد ،دولتی مدیریتگروه ،استادیار1

 mortezamoheb@yahoo.comایران.

احد و یآزاد اسلام ت،دانشگاهیری،دانشکده اقتصاد و مدیریت آموزشی مد ارشد یکارشناس یدانشجو2

 .رانی،ا رازیراز،شیش

  kowsarisedighe92@gmail.com* نویسنده مسئول: 

---------------------------------------------------------- 

 چکیده

س دارم ییدوره ابتدا رانیمد یو سبک رهبر یهوش معنو نیرابطه ب یهدف از مطالعه حاضر بررس

 کی اده ها،باشد.پژوهش صـورت گرفتـه، از نظـر هـدف و نحـوه گردآوری د یم رازیشهر ش 2 هیناح

 یـشیمایش پاست که به رو یدانیاجرا، از نوع م وهیاست و از نظر ش یفیپـژوهش کـاربردی و توصـ

 یمبستگهش هپژو ـکی رهـا،یغمت نیارتبـاط بـ ـلیاز نظـر تحل ن،یبـه اجـرا درآمـده اسـت. همچن

 رازیشهر ش 2 هیدوره اول و دوم ناح ییمقاطع ابتدا رانیمد هیپژوهش را کل نیا یاست. جامعه آمار

ساده با  یتصادف یرینفر  که به روش نمونه گ 2850که تعداد  1401-1402 یلیدر سال تحص

از  رهایتغمبه منظور سنجش نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند.  340استفاده از فرمول کوکران ، 

 ،«یتقادتفکر ان»ماده و شامل چهار مولفه 24  ی، دارا نگیک یپرسشنامه استاندارد هوش معنو

ارد باشد و پرسشنامه استاند یم «یگسترش خودآگاه»و  «یمتعال یآگاه» ،«یشخص یمعناساز»

 کرتیل یا نهیگز5آن به صورت    فیپرسش ،که ط35  یباردنز و متزکانس  که  دارا یرهبرسبک 

ن بود آاز  یپژوهش حاک نیا یها افتهیاست.  یدرون یاست استفاده شده است. اعتبار از نوع همسان

صل از حا جیدر حد قابل قول است.بعلاوه نتا ییمدارس ابتدا رانیمد یو سبک رهبر یکه هوش معنو

ن نشا را یمعناداررابطه مثبت و  ییابتدا رانیمد یو سبک رهبر یهوش معنو نیب یآمار لیتحل

مراه با ه نرایدر انتخاب و انتصاب مد یتوان با لحاظ کردن هوش معنو یم قیتحق جیداد.برحسب نتا

ش در ربخاث ینیب شیاحتمال پ ،یتیریدر مناصب مد رانیمد یموثر در به کارگمار یشاخص ها ریسا

 داد. شیرا افزا رانیمد یمناسب از سو تیریسبک مد خابانت

 ییرابطه مدار،مدارس ابتدا یمدار،رهبر فهیوظ یرهبر ،یرهبر ،سبکیهوش معنو واژگان کلیدی:
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 مقدمه
 یریادگی ،یکتمشار یکار یها میو کنترل بر استفاده از ت یفرمانده یبر مدل سنت دیتأک یبه جا دیجد یها میدر پارادا

 یمی(.مفاه1398ان،و همکار یشود )فرهنگ یم دیتأک رهیو غ ،یو معنو یکار یزندگ یکپارچگی ،ینیتحول آفر ،یمستمر، خودکنترل

مت ت به سحرک نیهم یدر راستا زیپژوهش هستند ن نیا یاصل یرهایمتغ که رانیمد یرهبر یو سبک ها ،یهمچون هوش معنو

 منعطف تر در یها میپارادا

( IQ) یهوش بهره ،یررهب یاثربخش ینیب شیعامل پ نیشد که مهمتر یمطرح شده اند.در گذشته تصور م ریاخ یسالها

 نکهیا یبرا (.1398و همکاران،  یاست )فرهنگ یاضیو هوش ر یمنطق لیتحل ،یزبان شناخت یها ییبر توانا یباشدکه مبتن یم

حال  نیر عدکنند و  ادجیا اننفعیکه چگونه روابط قابل اعتماد با تمام ذ رندیبگ ادی دیرهبران معاصر در  کسب و کار موثر باشند، با

مجموعه  یران  دارا(.رهب2016 ومل،یم &،  زکی، ساروتار ز جایکارکنان را برآورده کنند) کوراز یبر ارزش ها یمبتن یازهاین

و  تیأمورمبا  ییکه در همسو یو دانش آموخته شده، هستند و زمان تیهوش، تجربه، خلاق  لیاز قب یبه فرد منحصر یمهارت ها

 یژگیو نی(.علاوه بر ا2013و پنگر ،  یموسکی، د نیترلیکنند)پ یمؤثر از آن استفاده  م  به طور رندیگ یقرار م یچشم انداز سازمان

 EI)یجانی(، هوش هIQ) یاز جمله هوش فکر یرهبر یکمک به اثربخش یها برا وشاز ه یگسترده ا فیرهبران، ط یشخص یها

 لاوی، پ  پاری؛ است2008و اسلوکوم ،  ی؛ فر2009،   ینیلیو کات  ینیدی( )باروSI)ی( ، و هوش معنو2013،   نگی(  )شبنم و ت

به  ای1 یوش معنواست که ه ازمندین یگرینشان داد انسان به عامل د دیجد مطالعات شود. یم دهی( د2013،  کیساه &،   سیول

توسعه و  یراب ییها و مهارت ها ییبه توانا ی(.هوش معنو1398 ،ی؛ به نقل از احمد  2004ریشود )چر یم دهینامSQاختصار 

 یر زندگدما  تیاکه به هد یاخلاق ریمس کی افتنی ،یزندگ یمعن یدر جستجو یابیهمه موجودات،کام ییحفظ ارتباط با منشأ غا

در  تیموفق ی(.برا1396 ،یمیکند )ابراه یاشاره م یفرد نیبو روابط  یشخص یو ارزشها در زندگ اتیکمک کند، درک معنو

با  بطتمر یپژوهش ها است. یالزام یامر ،یرهبر و تیریمهارت ها در هر دو جنبه مد یریکارگ به ،یکنون یایدر دن یرقابت طیشرا

 یتیریتار مددر مورد رف دنیشیاند یو مهم برا یقو یریبه عنوان متغ ها -سبک نیکند که ا یم انیب یتیریو مد یرهبر یسبک ها

 ارند،دبر عهده  نرایمد نقش ها را نیو حساس تر نیزمانها مهمترکه در سا ییشوند. از آنجا یم محسوب ریآن بر عملکرد مد ریو تأث

انها و سازم یانانس معجوا در یاساس ازیهمواره به عنوان ن ی. رهبرستین دهیپوش یدر سازمان بر کس یو نقش رهبر گاهیجا ت،یاهم

 ر عصر حاضرد ازهاین یپاسخگو گرید یرهبر یسنت یداده است، الگوها یکار رو طیکه در مح یو تحولات رییمطرح بوده است. با تغ

به  یگریدر زمان هاز  شیب یرهبر دیجد یبه مدل ها ازیو ن افت،ینخواهد  اتیح در هزاره سوم ادامه یسنت یو سبک رهبر ستین

  نگیک (.1392 ،یدر آن جامعه است )احمدآباد یرهبر یها وهیش ریدر هر جامعه تحت تأث تیریمد مدل خورد. الگو و یچشم م

 لیبقاز  یسته یو متعال یرمادیغ یبر جنبه ها یداند که مبتن یم یذهن یتهایاز ظرف یرا مجموعه ا ی( هوش معنو 2018)

 و گسترش معنا است. در نظر او قیعم یتفکر وجود شتن،یشناخت خو

 ،یجود، هستو قتیبه حق یبه طور انتقاد دنیشیاند یی: توانایوجود یتفکر انتقاد -چهار مولفه؛الف( یدارا یمعنو هوش

 یو جسمان یو هدف موجود در همه تجارب ذهن یساخت مقصود شخص یی: توانایخصش یمعناساز -عالم وجود،زمان، مرگ.ب(

 و جهان رانگیخود، د یشناخت ابعاد متعال ییانا: تویمتعال یآگاه  -است.ج( یو مسلط شدن به هدف زندگ جادیا تیشامل قابل

و  یلت معنوفرد به سطوح و حا یورود و خروج اراد یی: توانایگسترش خودآگاه -باشد.د( یم یاریو هوش یداریدر زمان ب یماد

 (.1394و همکاران، ییباشد )رضا یم یاریفراهش

مده از آه دست استفاده از رحمت و معرفت  ب قیارتباط با خدا از طر یبرا یا لهیبه عنوان وس نیهمچن یمعنو هوش

 ینوان رابطه ارا به ع یهوش معنو دهیا نی( همچن2006(. سانتوس )2015،  ید )ماهشوارشو یم فیتعر یخودآگاه نیتمر قیطر

کاران، و هم یلیکرده است )اسماع فیکند، تعر یرا فراهم م یزندگ یعیو طب یکه امکان درک اصول معنو یخالق جهان کیبا 

2014.) 
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ود و خبه  نگرش ون، دانش و مهارت،چ یعوامل ریتحت تاث رانیاست که مد یطرز برخورد یاز سبک رهبر منظور

 ،یشارکت)م کرتیلاز چهار سبک  یکی دهد، که قابل انتساب به یاز خود بروز م یسازمان تیو موقع طیشرا تیریمد ردستان،یز

 قیرطاز سبک ها( از  کیبه هر  شیگرا زانیانتساب )م نیا باشد، می( آمرانه – یو استبداد رخواهانهیخ- یاستبداد ،یمشورت

 (.1392و همکاران،  ونی)عامر شود -یمشخص م هایوت و درصد پاسخ آزمودنقضا

و  هایژگیف وکش یپ در تیریو محققان مد شمندانیدر سازمانها، باعث شد که اند رانیمد تیریموضوع سبک مد تیاهم

 ینند. در پن ذکر کسازماموفق را در  ریمد مشخصات و همواره در تلاش باشند تا ندیرهبران موفق در سازمان ها بر آ اتیخصوص

شده  یفمعر یلمعشکل گرفته و به جامعه  تیریمد نهیدر زم یمتعدد اتینظر و تیریمکاتب مد ریاخ یتلاش ها در دهه ها نیا

باشد.  یح است، ممطر مهم نیشبیپ ریمتغ کیدر آن به عنوان  یرسد، هوش معنو یکه به نظر م ییاز حوزه ها یکی ،یرهبر است.

 (.2019،آمرام )شده است  یمحققان مفهوم ساز توسط است، تیاز معنو یکاربرد یکه جنبه ا یو هوش معنو یهبرر انیارتباط م

 یرهبر یک هابا سب یهوش معنو نیدهد که ب ی(، نشان م1397؛ باقرپور و عبداله زاده،1396و همکاران ، ی)حب یها پژوهش

  ؛1395ران ،همکا )رستگار و یابطه معنادار وجود دارد. پژوهش هار رانیمد نیب یضیو تفو یمشارکت ،یاقناع ،یقی،تلفیدستور

 ریت تاثتح یبه طور مشخص تیمعنو یشخص یو جنبه ها رانیمد یهوش معنو نیدهد رابطه ب ی(نشان م2011هورسمن ، یهنر

 یبر رهبر تیو معنو یفاط، هوش ع یابی(  سه مولفه خودکام1394زاده ، ی؛ قربان 2013 لد،یرفتار رهبر خدمتگزار هستند. )هارتزف

 یه رهبران سازمانروزان فیدر وظا یکند که  هوش معنو یم انی( ب2018)کتونیکر یدانند.جروم یگذار م ریرا تاث  نیتحول آفر

 یباهوش معنو رهبران، یرهبر یها تیدر فعال ینقش حساس یمتفاوت است. هوش معنو یرهبران سازمان نیکاربرد دارد و در ب

و  یحرفه ا یها تیفعالدر  تیکنند که   نقش معنو یم انیخود ب ی( در پژوهش ها2015آمرام ، یوشی؛ 2021بک، بالا دارد.)دل

 یه به نظر مگرفت صورت قاتیتحق یداشته است. با بررس یمربوط به رهبر یها تیبر فعال  یمثبت ریتاث  یرهبران سازمان یشخص

ف انجام هد نیپژوهش با ا نیصوررت نگرفته است.ا یپژوهش ییره ابتدادو رانیمد یرهبر یو سبک ها یهوش معنو نیرسد که ب

 د.بپردازن رازیشهر ش 2 هیناح ییدوره ابتدا رانیمد یرهبر یو سبک ها یرابطه  هوش معنو  یشده که به بررس

 یاصل هیفرض

 رد.د دارابطه معنادار وجو رازیشهر ش 2 هیناح ییدوره ابتدا رانیمد یرهبر یو سبک ها یهوش معنو نیب

 یفرع یها هیفرض

 رابطه معنادار وجود دارد. رازیشهر ش 2 هیناح ییدوره ابتدا رانیمد یرهبر یو سبک ها یوجود یتفکر انتقاد نیب -(1 

 ابطه معنادار وجود دارد.ر رازیشهر ش 2 هیناح ییدوره ابتدا رانیمد یرهبر یو سبکها یشخص یمعناساز نیب  -(2

 رابطه معنادار وجود دارد. زرایشهر ش 2 هیناح ییدوره ابتدا رانیمد یرهبر یسبک هاو  یمتعال یآگاه نیب  -(3 

 رابطه معنادار وجود دارد. رازیهر شش 2 هیناح ییدوره ابتدا رانیمد یرهبر یو سبک ها یگسترش خودآگاه نیب  -( 4               

 روش پژوهش

 وهیاست و از نظر ش یفیپـژوهش کـاربردی و توصـ کیاده ها، پژوهش صـورت گرفتـه، از نظـر هـدف و نحـوه گردآوری د

 ـکی رهـا،یمتغ نیارتبـاط بـ ـلیاز نظـر تحل ن،یبـه اجـرا درآمـده اسـت. همچن یـشیمایاست که به روش پ یدانیاجرا، از نوع م

در سال  رازیشهر ش 2 هیناح دوره اول و دوم ییمقاطع ابتدا رانیمد هیپژوهش را کل نیا یاست. جامعه آمار یپژوهش همبستگ

نفر به  340ساده با استفاده از فرمول کوکران ،  یتصادف یرینفر  که به روش نمونه گ 2850که تعداد  1401-1402 یلیتحص

ماده و شامل چهار 24  ی، دارا نگیک یمعنو شاز پرسشنامه استاندارد هو رهایعنوان نمونه انتخاب شدند. به منظور سنجش متغ

باشد و پرسشنامه استاندارد سبک  یم «یگسترش خودآگاه»و  «یمتعال یآگاه» ،«یشخص یمعناساز» ،«یکر انتقادتف»مولفه 

است استفاده شده است. اعتبار از نوع  کرتیل یا نهیگز5آن به صورت    فیپرسش ،که ط35  یباردنز و متزکانس  که  دارا یرهبر

کل  یو برا %74مرد  رانیمد یو برا %68زن  رانیمد یکرونباخ  برا یبه آلفامحاس قیآزمون از طر ییایاست  و پا یدرون یهمسان
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است.در مطالعه  دهیگزارش گرد %68 ییو به روش بازآزما %78 فیآزمون با روش تنص ییاین،پای.علاوه بر ادیمحاسبه گرد %93افراد 

 .دیمحاسبه گرد %91 زانیکرونباخ به م یمحاسبه آلفا طرقآزمون از  ییایحاضر،پا

 هایافته

 آماره های توصیفی مربوط به متغیرهای تحقیق1:جدول 

 متغیر میانگین انحراف معیار چولگی کشیدگی

 هوش معنوی 3/3692 0/5666 0/629- 1/266

 تفکر وجودی انتقادی 3/5960 0/6532 0/711- 0/984

 معناسازی شخصی 3/2511 1/7159 1/813- 1/299

 گاهی متعالیآ 3/4395 1/7144 1/237- 1/322

 گسترش خودآگاهی 3/1815 1/8676 1/339- 1/341-

 سبک رهبری  3/7542 1/0635 1/260- 1/031

 سبک رهبری رابطه مدار  3/7125 1/5812 1/448- 1/122-

 سبک رهبری ضابطه مدار 3/8038 1/5151 1/756- 1/948

 

نگین نمره میا مطلوب است. و های آن، نسبتاً و شاخص دهد که وضعیت متغیر هوش معنوی مقدار مربوط به میانگین نشان می

 .ط جامعه استتر از متوسلاباشد( با می3مفروض  بوده و میانگین5تا 1گیری که از  اندازه فها )با توجه به طی همه شاخص

 یافته های استنباطی بر اساس پرسش های تحقیق به ترتیب عبارتند از:

 فرض اصلی پژوهش

 .دارد وجود رابطه معنادارشهر شیراز  2ابتدایی ناحیه  دوره رانیمد یرهبر یها و سبک یهوش معنو نیب

جدول   آن در جیاست، که نتا شده دهیسنج رسونیپ یبا استفاده از همبستگ رانیمد یرهبر یها و سبک یهوش معنو نیرابطه ب

 :استآمده  2
 وی و سبک های رهبری       : نتایج آزمون همبستگی پیرسون بین هوش معن2جدول                

 سبک رهبری                سبک رهبری رابطه مدار                   سبک رهبری وظیفه مدار                                 

 مقدار      ضریب     ضریب    مقدار          ضریب           ضریب            مقدار       ضریب          ضریب                                  

 ستگی  تعیینتمال    همبین     احاحتمال          همبستگی      تعیین         احتمال      همبستگی        تعی             متغییر مستقل   

     664/0        000/0     227/0          477/0         000/0        436/0          661/0                000/0هوش معنوی                    

427/0 

 

. چنانچه سنجیده شده است ای نمونهضنفر اع 340های رهبری در میان  رابطه بین هوش معنوی و سبک 2شماره  در جدول

اذعان نمود  نینتوان چ می 05/0حاصل شده کمتر از  و سطح خطای (661/0شود با توجه به مقدار آماره پیرسون )  ملاحظه می

ضریب  دار است. با توجه به مثبت بودن معنی 95/0سطح اطمینان  های رهبری در که رابطه میان هوش معنوی و سبک

 .رهبری رابطه معنادار مستقیم وجود دارد های همبستگی، هوش معنوی با سبک

 ابطه مثبت ومدار، نتایج بیانگر وجود ر های رهبری رابطه در بررسی رابطه بین هوش معنوی و سبک

 477/0  یهمبستگ بیضر درصد و 5کمتر از  000/0معنادار بین متغیر مستقل و وابسته است. زیرا مقدار احتمال به دست آمده 

وجود  664/0  یهمبستگ بیبا ضر یمعنادار رابطه مثبت و مدار فهیوظ یرهبر یها و سبک یهوش معنو نیب نیاست. همچن
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مدار و   رابطه یرهبر سبک راتییدرصد از تغ22  ،یسبک رهبر راتییدرصد از تغ43حدود   ن،ییعت بیضر ریتوجه به مقاد با .دارد

 .است رانیمد یمعنو در هوش راتییمتاثر از تغ مدار فهیوظ یسبک رهبر راتییدرصد از تغ42

 .عنادار وجود داردم بطهراشهر شیراز  2دوره ابتدایی ناحیه  رانیمد یرهبر یها و سبک یوجود یتفکر انتقاد نیب پرسش اول : 

آن  جیا، که نتشده است دهیسنج رسونیپ یستفاده از همبستگا به رانیمد یرهبر یها و سبک یوجود یتفکر انتقاد نیرابطه ب

 :آمده است 3در جدول  
 : نتایج آزمون همبستگی پیرسون بین تفکر انتقادی وجودی  و سبک های رهبری       3جدول                

 سبک رهبری                سبک رهبری رابطه مدار                   سبک رهبری وظیفه مدار                                 

 مقدار          ضریب           ضریب            مقدار       ضریب          ضریب        مقدار      ضریب     ضریب                              

 ستگی  تعیینتمال    همبین     احاحتمال          همبستگی      تعیین         احتمال      همبستگی        تعی             متغییر مستقل   

 474/0     689/0        000/0     272/0          522/0         000/0        494/0          703/0           000/0تفکر انتقادی وجودی         

 

است. چنانچه  شده دهیسنج نمونهضای نفر اع 340  انیدر م یرهبر یها و سبک یوجود یتفکر انتقاد نیرابطه ب 3در جدول  

اذعان نمود  نیچن توانی م 50/0حاصل شده کمتر از   یخطا ( و سطح  703/0) رسونیبا توجه به مقدار آماره پ شودی ملاحظه م

 بیمثبت بودن ضر است. با توجه به داری معن 95/0  نانیدر سطح اطم یرهبر یها سبک و یوجود ینتقادتفکر ا انیکه رابطه م

 .وجود دارد میرابطه معنادار مستق یرهبر یها با سبک یوجود یانتقاد تفکر ،یهمبستگ

 ریمتغ نیب معنادار و مثبت وجود رابطه انگریب جیمدار، نتا رابطه یرهبر یها و سبک یوجود یتفکر انتقاد نیرابطه ب یبررس در

 نیب نیست. همچنا 522/0  یهمبستگ بیو ضر درصد 5کمتر از  000/0مقدار احتمال به دست آمده   رایمستقل و وابسته است. ز

 .د داردوجو 689/0  یهمبستگ بیبا ضر یرابطه مثبت و معنادار مدار -فهیوظ یرهبر یها و سبک یوجود یتفکر انتقاد

مدار و   ابطهر یرهبر سبک راتییدرصد از تغ27  ،یسبک رهبر راتییدرصد از تغ49حدود   ن،ییتع بیضر ریتوجه به مقاد با

یانگین تی که مدر صوراست. رانیمد یوجود یانتقاد در تفکر راتییمتاثر از تغ مدار فهیوظ یسبک رهبر راتییدرصد از تغ47

ی لوبی است. برای بررسافراد نمونه دارای وضعیت مطر یرها از نظگیریم که این متغ متغیرها بیشتر از حد متوسط باشد نتیجه می

 .است ای استفاده شده این موضوع از آزمون تی تک نمونه

 .وجود دارد ارمعنادشهر شیراز رابطه  2دوره ابتدایی ناحیه  رانیمد یرهبر یها و سبک یشخص یمعناساز نیب پرسش دوم:  

یج آن ت، که نتاسنجیده شده اس استفاده از همبستگی پیرسون ای رهبری مدیران بو سبکها معناسازی شخصی رابطه بین تفکر 

 :آمده است 4در جدول 
 : نتایج آزمون همبستگی پیرسون بین معناسازی شخصی  و سبک های رهبری       4جدول                

 طه مدار                   سبک رهبری وظیفه مدارسبک رهبری                سبک رهبری راب                                 

 مقدار          ضریب           ضریب            مقدار       ضریب          ضریب        مقدار      ضریب     ضریب                              

 نمبستگی  تعییه ین     احتمال   احتمال      همبستگی        تعی  احتمال          همبستگی      تعیین                    متغییر مستقل   

 248/0     498/0        000/0     067/0          260/0         001/0        188/0          434/0                000/0معناسازی شخصی           

 

ه است. شد دهیسنج نمونه ضاینفر اع 340  انیدر م یرهبر یاه و سبک یشخص یمعناساز نیبرابطه  4شماره در جدول  

 نیچن توانی م 05/0شده کمتر از   حاصلی ( و سطح خطا 434/0)  رسونیبا توجه به مقدار آماره پ شودی چنانچه ملاحظه م

جه به مثبت بودن واست. با ت داری معن 95/0  نانیدر سطح اطم یرهبری ها و سبک یشخص یمعناساز انیاذعان نمود که رابطه م

 .وجود دارد میرابطه معنادار مستق یرهبر یها با سبک یشخصی معناساز ،یهمبستگ بیضر
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 ریمتغ نیادار بو معن مثبت وجود رابطه انگریب جیمدار، نتا رابطه یرهبر یها و سبک یشخص یمعناساز نیرابطه ب یبررس در

 نیب نیست. همچنا 260/0  یهمبستگ بیو ضر درصد 5کمتر از  000/0مقدار احتمال به دست آمده   رایمستقل و وابسته است. ز

 .وجود دارد 498/0  یهمبستگ بیبا ضر یمثبت و معنادار رابطه مدار فهیوظ یرهبر یها و سبک یشخص یمعناساز

ار و  مد بطهرا یرهبر سبک راتییدرصد از تغ7  ،یسبک رهبر راتییدرصد از تغ19حدود   ن،ییتع بیضر ریتوجه به مقاد با

 است رانیمد یشخصی در معناساز راتییمتاثر از تغ مدار فهیوظ یسبک رهبر راتییدرصد از تغ25

 .وجود دارد معنادار رابطه شهر شیراز 2دوره ابتدایی ناحیه  رانیمد یرهبر یها و سبک یمتعال یآگاه نیبپرسش سوم:  

 در جدول  آن جیتااست، که ن شده دهیسنج رسونیپ یز همبستگبا استفاده ا رانیمد یرهبر یها و سبک یمتعال یآگاه نیرابطه ب

 آمده است: 5
 : نتایج آزمون همبستگی پیرسون بین آگاهی متعالی  و سبک های رهبری       5جدول                

 بک رهبری وظیفه مدارسبک رهبری                سبک رهبری رابطه مدار                   س                                 

 مقدار          ضریب           ضریب            مقدار       ضریب          ضریب        مقدار      ضریب     ضریب                              

 نمبستگی  تعییه  ن     احتمال  تعیی  احتمال          همبستگی      تعیین         احتمال      همبستگی                   متغییر مستقل   

     664/0        000/0     227/0          477/0         000/0        436/0          661/0                000/0آگاهی متعالی                     

427/0 

 

نانچه ملاحظه چشده است.  دهیسنج نمونه یاضاع نفر 340  انیدر م یرهبر یها و سبک یمتعال یآگاه نیرابطه ب 5در جدول  

ذعان نمود که ا نیچن توانی م 05/0شده کمتر از   حاصلی ( و سطح خطا 530/0)  رسونیبا توجه به مقدار آماره پ شودی م

 ،یتگهمبس بین ضراست. با توجه به مثبت بود داری معن 95/0  نانیسطح اطم دری رهبر یها و سبک یمتعال یآگاه انیرابطه م

 .وجود دارد میرابطه معنادار مستق یرهبر یها -با سبک یمتعال یآگاه

ل و مستق ریتغم نیدار بمعنا و وجود رابطه مثبت انگریب جیمدار، نتا رابطه یرهبر یها و سبک یمتعال یآگاه نیرابطه ب یبررس در

 یآگاه نیب نیاست. همچن 463/0  یهمبستگ بیضر درصد و5کمتر از   000/0مقدار احتمال به دست آمده   رایوابسته است. ز

 .وجود دارد 440/0  یهمبستگ بیبا ضر یمعنادار و رابطه مثبت مدار فهیوظ یرهبر یها و سبک یمتعال

مدار و   ابطهر یرهبر سبک راتییدرصد از تغ21  ،یسبک رهبر راتییدرصد از تغ28حدود   ن،ییتع بیضر ریتوجه به مقاد با

 .است رانیمد یمتعالی در آگاه راتییمتاثر از تغ مدار فهیوظ یرهبر سبک راتییدرصد از تغ19

 

 .وجود دارد نادارمع رابطهشهر شیراز  2دوره ابتدایی ناحیه  رانیمد یرهبر یها و سبک یگسترش خودآگاه نیب پرسش چهارم:  

ن در آ جینتا شده است، که دهیسنج رسونیپ یبا استفاده از همبستگ رانیمد یرهبر یها و سبک یگسترش خودآگاه نیرابطه ب

 : آمده است 6شماره جدول  
 : نتایج آزمون همبستگی پیرسون بین گسترش خودآگاهی  و سبک های رهبری       6جدول                

 یفه مدارسبک رهبری                سبک رهبری رابطه مدار                   سبک رهبری وظ                                 

 مقدار          ضریب           ضریب            مقدار       ضریب          ضریب        مقدار      ضریب     ضریب                              

 ی  تعیینتمال    همبستگاح ین    احتمال          همبستگی      تعیین         احتمال      همبستگی        تعی             متغییر مستقل   

 153/0     392/0        000/0     077/0          278/0         000/0        150/0          338/0               000/0خود آگاهی    گسترش   
 

شده است.  دهیسنج نمونهی اضنفر اع 340  انیدر م یرهبر یها و سبک یگسترش خودآگاه نیرابطه ب 6شماره در جدول  

 نیچن توانی م 05/0حاصل شده کمتر از   یخطا ( و سطح 388/0)  رسونیبا توجه به مقدار آماره پ شودی چنانچه ملاحظه م
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است. با توجه به مثبت  داری معن 95/0  نانیدر سطح اطم یرهبر یها-و سبک یگسترش خودآگاه انیاذعان نمود که رابطه م

 .وجود دارد میرابطه معنادار مستق یرهبر یها با سبک یآگاهخود گسترش ،یهمبستگ بیبودن ضر

 ریمتغ نینادار بو مع مثبت وجود رابطه انگریب جیمدار، نتا رابطه یرهبر یها و سبک یگسترش خودآگاه نیرابطه ب یبررس در

 نیب نیست. همچنا 278/0  یهمبستگ بیو ضر درصد 5کمتر از  000/0مقدار احتمال به دست آمده   رایمستقل و وابسته است. ز

 .ردوجود دا 392/0  یهمبستگ بیبا ضر یرابطه مثبت و معنادار مدار -فهیوظ یرهبر یها و سبک یگسترش خودآگاه

مدار و   بطهرا یرهبر سبک راتییدرصد از تغ8  ،یسبک رهبر راتییدرصد از تغ15حدود   ن،ییتع بیضر ریتوجه به مقاد با

 .است رانیمد یخودآگاه در گسترش راتییمتاثر از تغ مدار فهیوظ یسبک رهبر راتییدرصد از تغ15

 بحث ونتیجه گیری:

 یها افتهیو  دریقرار گ ریبه دست آمده مورد بحث و تفس جیبه مساله پژوهش ،تلاش شده است تا نتا تیبخش با عنا نیدر ا

 2 هیناح پرورش وآموزش  ییدوره ابتدا نرایمد یو سبک رهبر یهوش معنو نیمربوط به رابطه ب یها افتهیگردد.  نییپژوهش تب

همه  نیانگیم آن، نسبتاً مطلوب است. و نمره یو شاخص ها یهوش معنو ریمتغ تیوضع نیانگیآن است که م انگری، ب رازیش

وجود دارد.  یدار ی(،اختلاف معن3مفروض )  نیانگیو م یهوش معنو یواقع نیانگیم نیشاخص ها بالاتر از متوسط جامعه است. ب

فکر تز نظر ا رانیدهد که مد یم نشان یابعاد هوش معنو یمناسب برخوردار هستند. بررس یاز هوش معنو رانیمد جهیدر نت

ناسب مندان چآنان  یمتعال یآگاه یقرار دارند ول یمناسب تیدر وضع یو گسترش خودآگاه یشخص یمعناساز ،یوجود یانتقاد

ه معنادار وجود رابط  رازیشهر ش 2 هیآموزش و پرورش ناح تیریمد  ییابتدا رانیمد یرهبر یو سبک ها یهوش معنو نی.بستین

  بیرتتر به مدا فهیوظ یرابطه مدار و سبک رهبر یسبک رهبر ،یبا سبک رهبر یهوش معنو نیب یهمبستگ بیدارد. مقدار ضر

 است. 664/0و   661/0،  477/0

رابطه معنادار   رازیشهر ش 2 هیآموزش و پرورش  ناح تیریمد  ییتدادوره اب رانیمد یرهبر یو سبک ها یوجود یتفکر انتقاد نیب

 فهیظو یهبرررابطه مدار و سبک  یسبک رهبر ،یبا سبک رهبر یوجود یتفکر انتقاد نیب یهمبستگ بیوجود دارد. مقدار ضر

 است. 689/0و   713/0،  522/0  بیمدار به ترت

ه معنادار وجود رابط  رازیشهر ش  2 هیآموزش و پرورش ناح تیریمد  ییاابتد رانیمد یرهبر یو سبک ها یشخص یمعناساز نیب

به  مدار فهیوظ یرابطه مدار و سبک رهبر یسبک رهبر ،یبا سبک رهبر یشخص یمعناساز نیب یهمبستگ بیدارد. مقدار ضر

 است. 498/0و   434/0،  261/0  بیترت

عنادار وجود دارد. رابطه م رازیشهر ش 2 هیآموزش و پرورش ناح تیریمد  ییابتدا رانیمد یرهبر یو سبک ها یمتعال یآگاه نیب

  بیه ترتمدار ب فهیوظ یرابطه مدار و سبک رهبر یسبک رهبر ،یبا سبک رهبر یمتعال یآگاه نیب یهمبستگ بیمقدار ضر

 است. 441/0و   531/0،  463/0

طه معنادار وجود راب  رازیشهر ش 2 هیو پرورش  ناح آموزش تیریمد  ییابتدا رانیمد یرهبر یو سبک ها یگسترش خودآگاه نیب

ر به مدا هفیوظ یرابطه مدار و سبک رهبر یسبک رهبر ،یبا سبک رهبر یگسترش خودآگاه نیب یهمبستگ بیدارد. مقدار ضر

 است. 392/0و   388/0،  278/0  بیترت

( 2018) کتونیکر یمعنادار وجود دارد. جرومرابطه مثبت و  ،یرهبر یو سبک ها یهوش معنو نینشان داد که ب قیتحق جینتا

نقش  یهوش معنو نیکاربرد متفاوت است. همچن نیکاربرد دارد و ا یروزانه رهبران سازمان  فیدر وظا ینشان داد که هوش معنو

 یرهبر بر تیو معنو ی(  هوش عاطف2013) لدیهارتزف قیبالا دارد. در تحق یمعنو وشرهبران باه یرهبر یها تیدر فعال یحساس

 ینشان دهنده اثر قابل ملاحظه هوش معنو زی( ن  1398و همکاران ) یفرهنگ قیحاصل از تحق جیبودند. نتا رگذاریتاث نیتحول آفر

رابطه مدار و  یو سبک رهبر یهوش معنو نیدادند: ب ن( نشا 1391است. باقرپور و عبداله زاده ) نیتحول آفر یبر رهبر یو عاطف
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وجود دارد. رستگار و همکاران )  یرابطه معنادار مثبت قیتلف یبا سبک رهبر یهوش معنو نیوجود ندارد اما ب یضابطه مدار رابطه ا

خدمتگزار  یبا رهبر یدار یمداخله گر، رابطه مثبت و معن یرهایمتغ یپس از بررس رانیمد ی( نشان دادند که هوش معنو1392

هوش  نینموده و نشان داد رابطه ب یرا بررس نیتحول آفر یبا رهبر یقو اخلا ی( رابطه هوش معنو 1392زاده )  یدارد. قربان

 مثبت و معنادار است. نیبا رهبر تحول آفر یمعنو

ر تفک یعنی یمعنو هوش یبا توجه به رابطه اجزا نیو همچن یو سبک رهبر یهوش معنو نیو معنادار ب میتوجه به رابطه مستق با

 ییلابا ینوهوش مع یکه دارا یتوان گفت که فرد یم ،یو گسترش خودآگاه یمتعال یآگاه ،یشخص یمعناساز ،یانتقاد وجود

ا نفوذ بر بفراهم کند و  یمعنو زشیانگ ید نوعکوشد تا در کارکنان خو -یم اردد یرهبر یکه برا یتیاست، در واقع با ظرف

باور  وخداوند  یعنیرتر ب یتقاد به موجود معنوهستند که از همان اع ینشیب یدارا یرهبران نی. چندینما تیآنها را هدا شانیقلبها

 یست و ما تیریدمآن لازمه کار  یو مولفه ها ینوکه هوش مع ییشود. از آنجا یحاصل م میهست یمعنو یبه آن که ما موجودات

ش هو بیدن ضرالا بوبصورت  نیرا بهبود بخشند، در ا گرانیبر د تیریمد گرید یبر خود و از سو تیریسو امکان مد کیتوانند از 

 واقع شود. دیمف یآموزش یدر سازمان ها ژهیشاخص، بو کیتواند خود به عنوان  یم رانیمد یمعنو

ثر در به مو یاشاخص ه ریهمراه با سا رانیدر انتخاب و انتصاب مد یتوان با لحاظ کردن هوش معنو یم قیتحق جینتا برحسب

 شیافزا را انریمد یمناسب از سو تیریاثربخش در انتخاب سبک مد ینیب شیاحتمال پ ،یتیریدر مناصب مد رانیمد یکارگمار

 داد.
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